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PROLOGUE
DU CANADA

Le Canada est fier de sétre associé ces six derniéres années a Colleges
et Instituts Canada (CICan) dans le cadre de cette initiative d'envergure.
La contribution de 16 millions de dollars du Canada au Programme Educa-
tion pour lemploi dans I'Alliance du Pacifique a généré une collaboration
significative et inclusive avec le Chili, la Colombie, le Mexique et le Pérovu,
des pays qui comptent parmi les partenaires les plus proches du Canada
dans cet hémisphére, puisqu'ils partagent des objectifs communs et
entretiennent des liens diplomatiques de longue date.

Cette initiative maurait pas éteé possible sans lengagement des mem-
bres de I'Alliance du Pacifique ou Iétroite collaboration entre Colleges
et instituts Canada, les groupes techniques de I'Alliance du Pacifique et
les coordonnateurs nationaux. Nous saluons leur travail acharné et les

résultats obtenus.

Nous sommes heureux que le soutien du gouvernement canadien ait
permis d'entretenir un dialogue intersectoriel précieux entre les parties
prenantes des secteurs public et privé, y compris la société civile et les
experts internationaux, afin d'aborder un certain nombre de priorités de
'EFTP dans 'Alliance du Pacifique, telles que l'alignement sur le secteur
privé, lassurance de la qualité et les qualifications regionales. Bien que
nous travaillions tous dans des environnements différents et que nous
ayons des perspectives uniques, le partage de notre expérience et de
nos meilleures pratiques nous a permis de renforcer les capacités et les
connaissances de nos gouvernements, du secteur de léducation, du
secteur privé et d'autres parties prenantes clés. Lorsque nous collabo-
rons et parvenons a des accords, comme nous lavons fait dans le cadre
de ce programme, nous pouvons créer une éducation accessible et de

qualite.

Pour le Canada, la gouvernance inclusive se manifeste par un travail con-
joint entre I'Etat, la société civile, les particuliers et le secteur privé pour
favoriser un changement équitable du point de vue du genre, allouer les
ressources de maniére responsable, prendre des décisions qui promeu-
vent les droits de la personne et défendre la responsabilité de chacun.
Veiller & ce que les femmes et les jeunes soient au premier plan de toute
initiative de développement peut réellement apporter un changement du-
rable et équitable qui profite a tous. Le succes du développement exige

PROLOGUE

Canad?

la participation de tous les membres de la société. Veiller a ce que cet en-
gagement soit fondé sur une éducation et une formation professionnelle
accessibles est un autre élément important de lengagement du Canada
dans la région. Par des programmes comme celui-ci, nous cherchons a
soutenir le développement du capital humain et la reléve des leaders des
Ameériques, tout en renforgant les liens entre les établissements densei-
gnement de nos pays.

Ce livre rassemble tous les résultats obtenus par ce programme, ainsi que
les principaux enseignements tirés. Les partenariats et les alliances réalisés
dans le cadre de ce projet sont étonnants. Cependant, il ne suffit pas de
laisser toutes ces réalisations dans un seul document. Lharmonisation

et les synergies établies entre nos cing pays sont des acquis que nous
devons nous efforcer de maintenir a la fin de ce Programme.

Un développement réussi et durable exige la participation continue et
active de toutes les parties prenantes dans chaque pays, ainsi qu'un
engagement durable de la part de I'Alliance du Pacifique. En continuant

a promouvoir le dialogue régional et a investir dans le capital humain, les
capacités de chaqgue institution continueront a évoluer et a se développer
pour répondre aux besoins du marché du travail, enrichissant ainsi chacun

de nos pays.

Nous nous réjouissons de la poursuite de ce succes.

-

Alexandre Guimond

Directeur adjoint | Directeur

Inter-American Affairs | Affaires interaméricaines

Global Affairs Canada | Affaires mondiales Canada

PROLOGUE
DE LALLIANCE
DU PACIFIQUE

La coopeération internationale contribue grandement a renforcer les institutions
et a garantir une éducation de qualité. Léchange de bonnes pratiques permet
egalement davancer plus rapidement sur la voie deja empruntée par dautres
institutions dans differents pays. Cest ce principe qui a caracterise le programme

Education pour lemploi dans [Alliance du Pacifique (EPE-AP)

Le gouvernement du Canada (Affaires mondiales Canada) a misé sur le
projet EPE-AP se positionnant comme pays observateur de Alliance du
Pacifique (AP). Sa contribution représentative de 16 milions de dollars canadiens,
offerte lors du onzieme Sommet de IAlliance du Pacifique en 2016, est mise
en ceuvre par Colléges et instituts Canada (ClCan) depuis 2017. Elle vise a
promouvoir un dialogue public-prive sur les politiques environnementales

et sociales et les bonnes pratiques afin de renforcer la gouvernance du
secteur extractif tout en établissant des partenariats interinstitutionnels entre
les etablissements denseignement superieur membres de ClCan et les
institutions denseignement technique dans les quatre pays de AP, et ce, en
vue de soutenir le développement des compeétences des étudiantes et des
capacites installées dans les centres de formation de fagon a répondre aux

besoins du secteur extractif

En ce sens, le Canada sest avere un partenaire clé dans la promotion du
developpement de programmes détudes competitifs grace auxquels les
diplomeé.e.s des sept instituts partenaires du programme peuvent entrer
surle marchée du travail. La coopération technique pour le renforcement de
lindustrie extractive a rendu possiole le transfert de connaissances de différents
consortiums canadiens vers des instituts techniques et technologigues, ainsi
que vers les entreprises, ladministration publique et la sociéte civile au Chili
en Colombie, au Mexigue et au Pérou. Chaque partie du processus educatif
a pu en tirer des avantages, ce qui a permis dameliorer considérablement

les différents niveaux déducation.

Le modele canadien dassistance technique a été tres bénéfique pour les
institutions bénéficiaires de AP, grace a la construction collective et a -
clusion des partenaires dans chaque partie du processus. Ainsi, les besoins
reels sont pris en compte et les conditions nécessaires a une assistance

pertinente et utile sont prises en consideération.

\
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Les themes abordés par les consortiums canadiens étaient variés et sadres
saient a diverses parties prenantes, ce qui a influence les processus aux
niveaux local, étatique et national. Les décideureuses, les employeureuse.s
et les enseignante.s ont egalement éte prise.s en compte. La richesse d'un
tel exercice de coopération qui sest tenue pendant six ans est sans préce-
dent. Il faudra le considérer comme un exemple de succes pour les projets

avenrr.

QOutre le renforcement du secteur extractif, des questions transversales ont
ete abordees au cours de ces sept annees, telles que legalité entre les sexes,
le développement d'un cadre régional de qualifications pour le secteur
touristique de la region, ainsi que des strategies de durabilite, parmi dautres

aspects qui font du travail réalisé un effort beaucoup plus riche et complet
La mémoaire et les preuves, ainsi que les bonnes pratiques intégrees dans

les institutions beneficiaires dans les quatre pays de AP restent un exercice

précieux qui, nous lespérons, en precedera dautres d'une valeur similaire,

Alliance du Pacifique
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& INSTITUTS

CANADA

Leducation pour lemploi (EPE) est une stratégie de coopération au deéveloppe-
ment élaborée et mise au point avec succes par Colleges et instituts Canada.
Partout dans le monde, celte approche rassemble les gouvernements, les
partenaires institutionnels, les communautés et les employeurs afin de renforcer
le deéveloppement social et economigue des communautes dans lesquelles

nous travaillons.

Aléchelle des établissements, ce programme contribue a garantir que la
formation répond aux besoins des marchés du travail, des communauteés et
des apprenants locaux et aide les établissernents dEF TP locaux a accroitre la
capacité de soutenir les changements éducatifs. A léchelle du gouvernement
et de lindustrie, il aide a renforcer les capacites des fonctionnaires et a reunir
différents ministeres pour développer et echanger les meilleures pratiques. Le
programme contribue également a rassembler des partenaires du secteur
privé et de la sociéte civile afin détablir un dialogue et une collaboration.

LEPE permet aux partenaires d’étre aux commandes a tous les stades
de I'élaboration d’un programme. lIs sont ainsi pleinement impliqués et
le travail que nous effectuons a un impact durable, méme apres la fin
des projets.

Dans le cadre du programme EPE dans 'Aliance du Pacifique, financé par
Affaires mondiales Canada, nous avons entrepris daccroitre les possibilites
socioeconomigques pour les hommes et les femmes dans le secteur extractif
durable et inclusif au Chili, en Colombie, au Mexique et au Pérou. Au total,
nous avons mis en relation 22 colleges et instituts canadiens par le biais de
16 partenariats institutionnels.

Nous remercions nos partenaires qui nous ont aides a preparer cet ouvrage;
vous y decouvrirez lincroyable travail que nous avons realise au cours des

sept dernieres annees, les apprentissages que nous avons acquis en appli-
quant les meilleures pratigues, nos résultats innovants, ainsi que des recom-

mandations pour lavenir. Nous espérons quiil vous inspirera et qu'il guidera g CONTENU
nos collaborations futures. -

Le partenariat signifie que nous maximisons nos contributions & un

changement durable.

\ d Programme Education pour 'emploi dans l'Alliance
.-"RE""‘“""' 'f’-“-;f—fvgﬂ du Pacifique (EPE-AP)

Denise Amyot Approche des programmes EPE de CICan
Présidente et chef de la direction, Colleges et instituts Canada

Imprévus causés par la pandémie de covid-19

Le processus de capitalisation du programme

PROLOGUE EPE-AP
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Le Programme Education pour lemploi dans FAlliance du Pacifique :

developpement durable et compétences dans le secteur extractif (Programme

EPE-AP) a &té mis en ceuvre entre 2016 et 2023 par Colléges et instituts
Canada (CICan), lassociation canadienne des instituts de technologie. Ce
Programme & portee regionale est le fruit dune collaboration avec [Aliance
du Pacifique (AP). LAP est une initiative de développement et de coopération
politique, économique et dintegration entre quatre nations latino-ameéricaines:
le Chili, la Colombie, le Mexique et le Pérou. Son objectif est de promouvoir
une plus grande croissance et compétitivite au sein des quatre économies
qui composent lAlliance. Les membres de Aliance du Pacifique sont con-
vaincus gque cela est possible grace a une avancee progressive vers la libre

circulation des biens, des services, des capitaux et des personnes.

Lintervention a éte financée par le gouvernement du Canada, par lintermedi-
aire dAffaires mondiales Canada (AMC), avec une contribution de 16 milions

de dollars canadiens. Lobjectif principal était daccroitre les opportunités socio-
économiques pour les femmes et les hommes dans un secteur extractif (SE)

durable et inclusif. Celui-ci repose sur deux piliers

le soutien a la bonne gouvernance du secteur extractif, par le renforcement
du dialogue régional et léchange de bonnes pratiques avec le soutien de
trois projets dassistance technigue et une série de cing forums thématiques
avec des representante.s des secteurs public et prive et de la societe civile,

liés au secteur extractif et issus des quatre pays (Composante A).

[établissement de partenariats institutionnels entre les colleges membres
de ClCan (colleges canadiens) et les institutions denseignement technique
dans les quatre pays de AP pour renforcer la qualité et la diversification de
[offre de formation technique avec lobjectif dameliorer lemployabilité des

bénéficiaires (Composante B).

INTRODUCTION

Le processus a permis dimpliquer dans le Programme 22 colleges et insti-
tuts du Canada et 12 instituts des quatre pays membres de AP par le biais
de 16 partenariats institutionnels qui seront décrits plus en détail dans les
chapitres suivants. Chacune de ces initiatives a été mise en ceuvre par un
consortium détablissements canadiens et de AP et, dans certains cas, par
des organisations de la société civile (OSC) telles que le Consell des ressources
humaines de lindustrie miniere (RHIM) du Canada et dautres institutions
représentant le secteur prive de lindustrie extractive. Les partenaires locaux
des projets regionaux dassistance technique (Composante A) étaient des
institutions gouvernementales ou des représentants des groupes techniques
de AP tels que Iéducation, la communication et le genre, entre autres.

Outre les 16 projets, cing forums thematiques ont éte organises tout au long
du Programme EPE-AP, avec la participation de représentants dorganisations
internationales, d'institutions gouvernementales, du secteur prive et de la
societe civile du Canada et des pays qui composent AP, en particulier

des communautés vivant dans les territoires ol opérent les entreprises du
secteur extractif. Ces forums ont eté essentiels pour faire avancer le dialogue
regional que le Programme visait a promouvoir et pour identifier les politiques
etles bonnes pratiques présentes dans les pays de AP, qui ont ensuite ete

analysees dans des rapports respecitifs. Tous les détails figurent ci-dessous.

'https://alianzapacifico.net/que-es-la-alianza/

[ ans

de mise en ceuvre
de 2016 8 2023

1o millions
CAD

Financement du gouvernement du
Canada de 16 milions CAD

34

institutions dEFTP de TAP et du
Canada ont participe

MEXIQUE

PARTENARIATS \
INSTITUTIONNELS
ul ET PROJETS
REGIONAUX
'ASISTANCE
ECHNIQUE

COLOMBIE
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= Cégep de Jonquiere Nacional de Aprendizaje (SENA) de la Colombie = Conseil des ressources = Secteur productif r-
= Unités technologiques de Santander (UTS) humaines de l'industrie miniere %
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c
BO7 ’ ’C\‘:O:lla Seofia Community ’ IM a|gtenance de machinerie ' ::stltut' dgnTe%nelr; erlwt teoh{éoé?%qggéuperleur public AO8 = Durham College - Elaboration et mise en ceuvre - Groupes techniques de AP : sur [éducation (GTE), la
Conege T ’\c/)lulr |6; . | or?orlc;r S gg © splnozah( | B ) . = = Fanshawe College de campagnes nationales visant communication (GEC) et le genre (GTG)
) 9_696 3 eVY g e, S v EElleE " IS eﬁselgnement technologique supérieur ( ) = Vancouver Island University a promouvoir de nouveaux - Ministeres de I'Education du Chili, de la Colombie, du
= British Columbia Institute of Pedro P. Diaz . . .
Tochnol BOIT programmes de formation et de Mexique et du Pérou
echnology (BCIT) nouvelles possibilités demploi = Institutions bénéficiaires du Programme EPE-AP au Chil,
dans le secteur extractif en Colombie, au Mexique et au Pérou
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12 o 4. EDUCATION DE QUALITE

Quelgues contributions &
a realisation des objectifs

de developpement durable Plus dfun million

de CAD (dollars
canadiens)

4 wcme 16 programmes
de formation

ont été

5. EGALITE ENTRE LES SEXES

L[]
" a 25 politiques ou

ignes directrices

Les partenariats institutionnels et les forums ont ete | Pr—  —
alignes sur les approches de travail du Programme EPE-AP, o “
qui reconnait limportance de linclusion et de la formation DF GENERD &

i
des personnes comme fondement du developpement. -

Conformement aux objectifs de developpement durable
(ODD) des Nations Unies, tous les pays qui font partie de
'AP, ainsi que le Canada, se sont engages a mettre en

ceuvre des politiques, des programmes et des strategies

% d l'lq. p—s - . d eurs nati S€s aux guestions
-, W .'I ationaux e Ste fo
> = / < /

visant a ameliorer la vie des personnes, a eradiquer la S TRER AL IR I E el e el enallet: f/

pauvrete et a prendre soin de la planete.

Parmiles 17 ODD, certains sont étroitement lies au
Programme EPE-AP : ODD 4 Education de qualité, ODD 5
Fgalité entre les sexes, ODD 8 Travall décent et croissance
economigue, ODD 10 Inegalites reduites, ODD 13 Mesures S
relatives a la lutte contre les changements climatiques et ¥ CRECIMIENTO
ODD 17 Partenariats pour la realisation des objectifs. Iw
i

e formation
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10. INEGALITES REDUITES

33 etudiants

sourds ou avec des difficultés dapprentissage
béneficient des services dappuis aux etudiants
des UTS.

+39%

détudiantes inscrites dans les programmes de
formation du projet.

13. MESURES RELATIVES A LA LUTTE CONTRE LES @

CHANGEMENTS CLIMATIQUES

8 politiques ou
lignes directrices

mises en ceuvre dans le cadre du
Programme qui prennent en compte de
maniere significative les considérations envi-

ronnementales et le developpement durable.

possibilites extrascolaires de développement de
compétences environnementales ont été créees

dans le cadre du Programme.

17. PARTENARIATS POUR LA REALISATION DES OBJECTIFS @

d'EFTP de AP

et du Canada afin daméliorer les perspectives

tre 34 insf

socio-economiques des jeunes de IAP dans le

secteur extractif.

orums internationaux ont =mblé plus de 3

006 dirigeants gestionnaires des quatre pays de
[AP et du Canada pour favoriser le dialogue et

[échange de bonnes pratiques
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Approche des
orogrammes EPe
de ClCan

Les programmes Education pour lemploi (EPE) de ClCan sont congus
pour appuyer le développement des occasions dapprentissage pratiques,
adaptees et axees sur la demande, afin de profiter a leconomie locale et
aux individus. L'EPE favorise le développement du secteur privé grace a la
formation des étudiantes et au soutien de lindustrie dans les secteurs de

[économie qui manquent de travaileureuse.s qualifie.e.s et dentrepreneures.

Enintegrant les besoins du marche du travail dans lenseignement applique,
les programmes EPE contribuent, avec les partenaires des regions, a la mise
en place de systemes denseignement et de formation techniques et profes-
sionnels (EFTP) axés sur la demande, de fagon a augmenter lemployabilite
des personnes diplomeées.

Les facteurs clés de lapproche du Programme EPE sont la collaboration, la
confiance mutuelle et lmplication de toutes les parties. Il sagit avant tout de
reunir des partenaires institutionnels homologues — cest-a-dire des ensei-
gnantes avec des enseignantes, la direction avec la direction, etc. — qui
travaillent en binbme et partagent leurs connaissances pour renforcer les
programmes afin quils soient adaptés aux réalités locales. Les colléges parta-
gent l'expertise canadienne eprouvee en matiere denseignement superieur
technique, ainsi quen matiere d'approche par les compétences (APC), de
recherche appliquée et de relations avec les entreprises.

L'approche des programmes EPE a été élaborée en 2007 a la suite de con-
sultations avec des personnes responsables des politiques et des leaders
de lindustrie afin de determiner les besoins eéconomiques et professionnels
d'un pays et les établissements denseignement les mieux placés pour
fournir une formation repondant a ces besoins. En consequence, les institu-
tions internationales choisissent désormais leurs partenaires préferes parmi
les établissements dienseignement supérieur canadiens, contrairement a ce
qui se faisait auparavant. Les institutions membres de ClCan ont rapidement
adopteé ce nouveau modele de cocréation de projets de developpement
international, demontrant ainsi leur conviction et leur engagement a soutenir

leurs collegues a létranger.

2 https://www.collegesinstitutes.ca/fr/les-50-ans-de-cican/partenariats-internationaux/

INTRODUCTION

« Nous avons commence par entrer en contact avec
ClICan, puis nous avons di évaluer les propositions
de certains consortiums canadiens qui sétaient re-

groupes pour réepondre a l'appel lancé par ClCan en

vue de réaliser cet accompagnement. Donc, a partir

du moment ol nous avons évalue les propositions
a l'aide degrille d'évaluation gu’ils nous ont donng, et
en nous basant sur les entretiens avec ces instituts
canadiens, nous avons pu faire le premier pas vers
une réalite differente qui nous a sans doute enrichis
grace au dialogue que nous avons eu avec ces

professionnels. »

BENJAMIN RAMOS MONTOYA

Directeur du Centre de formation technique de I'Université
catholique du Nord du Chili (CEDUC UCN) campus de
Coquimbo au Chili

28 (80155

benéficiaires directs du
Programme EPE-AP

(incluant les personnes qui ont éte exposees
aux campagnes de communication)

Imprevus causes
oar la pandemie de
Covid-19

Le Programme EPE-AP devait initialement durer cing ans, de 2016 & 2021,
Cependant, lémergence de la pandémie de COVID-19 a fait en sorte que le
Programme a été prolongé jusquen 2023 (sans financement supplémentaire),
ce qui a pousse les participante.s a prendre des mesures dadaptation

et datténuation pour assurer le succes de lnitiative malgre lévolution des
conditions deenseignement et lannulation des missions prévues dans les
pays en raison des restrictions sur les vols internationaux. Paralliélement, la
difficulté dapprendre les métiers techniques sans avoir accés a un espace
pratique en presentiel — sans compter le manque dordinateurs disponibles
ou de connexion Internet a la maison — a provoque labandon des études de

nombreux etudiante.s de la région pendant la pandemie.

Neéanmoins, ClCan a élaboré une réponse stratégique a la pandémie pour
le Programme, validée par AMC, en langant des enquétes formelles auprés
des instituts bénéficiaires et des ministéres de I'Education dans les quatre
pays de I'AP afin d'identifier les besoins et les priorites. En outre, par la distri-
bution des fonds de maniere equitable entre les pays de 'AP. Chaque pays
de AP a recu 60 000 $ CAD pour attenuer les effets de la pandémie. Ce
soutien a été gére en accordant une attention particuliere a limpact sur les
étudiantes qui étaient généralement les plus vulnérables et les plus touchées
par la pandémie. Par exemple, des ateliers ont été organisés sur la violence
a légard des femmes, sur la situation precaire des jeunes femmes qui ne
poursuivent pas leurs etudes et sur les lacunes dans lacces aux outils
dapprentissage a distance.

Les institutions participantes ont fait preuve d'une grande souplesse et d'une
grande créativité pour faire face & la situation d'urgence tout en continuant

a progresser, en développant des initiatives specifiques pour répondre aux
defis et aux priorités de leurs partenaires locaux. Parmi les mesures prises
pour remedier a labsence de contact direct, en particulier dans les salles de
classe, notons les suivantes :

- achat de tablettes a préter aux étudiante.s
- développement d'un systeme de formation en ligne pour les enseignante.s
- égquipement dune salle pour permettre des connexions par visioconférence

- utilisation accrue de diverses plateformes numeériques pour communiquer

et transmettre des informations
- boites a outils pour lutter contre la violence a légard des femmes

- campagne de sensibilisation sur [ES et contre la violence fondée sur le genre

« Je pense que le plus grand défi auquel le Pro-

gramme EPE-AP a été confronté dans son dével-

oppement a ete precisement la pandemie. Cela a
pousse les pays, les acteurs impliqués dans ce pro-
gramme, mais aussi ClCan, a repenser absolument
tout. Et je crois que ce sont les plans d’'atténuation
réalisés par les différents projets d'assistance tech-
nique et aussi les directives de ClCan qui nous ont
permis de dire que le Programme a été efficace, que
la plupart des projets d'assistance technigue ont été
réalisés de la meilleure fagon possible, que les objec-
tifs fixés initialement ont éte atteints, et que les dif-
férentes personnes ayant participé a ces actions sont
egalement satisfaites du travail accompli, souhaitant
également que ce Programme soit prolongée au-dela
de 2023. »

NESTOR SUAREZ

Point focal de la Colombie pour le Groupe technique sur
I'éducation (GTE) dans I'Alliance du Pacifique
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Cependant, la pandémie sest présentée comme une occasion dappren-

tissage des nouvelles technologies et des méthodes de travail innovantes
qui se sont poursuivies une fois la situation revenue a la normale. En effet, le
télétravall, les communautés de pratique intersectorielles et lapprentissage
en ligne, synchrone ou asynchrone, continuent de faire partie de la routine
quotidienne des partenaires locaux. En outre, ces nouvelles methodes de
travail ont grandement facilite une communication plus permanente entre
les participant e.s des différents pays, et ce, de maniere beaucoup moins
colteuse. De plus, les questions qui touchent différemment les femmes et
les hommes au sein du foyer, ou les femmes assument plus de 80 % des
taches domestiques et des soins, sont devenues plus visibles.

Toutefois, un impact qui peut étre considere comme negatif est que le travail
a distance ne permet pas de developper des relations humaines dans le
quotidien. Ces relations sont si importantes pour le bon déroulement des
projets de coopération internationale et, dans certains cas, cest ce quia
ralenti la mise en ceuvre des activités, en particulier dans les projets qui ont
commence en 2020, au debut de la pandemie. Par exemple, les partenaires
des projets BO9 a B12 nont pas eu loccasion de se rencontrer en personne
et ont eu du mal a mettre en ceuvre les activités de leur projet sans pouvoir
se rendre sur le terrain pour a voir les installations des institutions de leurs
propres yeux.

Malgre les impreévus de la pandémie, linitiative a eté couronnee de succes
et a suscite linterét des participante.s pour la poursuite de la collaboration

alavenir.

INTRODUCTION

Le processus
de capitalisation

du programme
EPE-AP

180 entretiens ont ete meneés avec les principaux acteurs du programme, des autorites
ministérielles, des entreprises, des directeurs dinstitutions dEFTP, des professeurs et
des étudiants. Ces entrevues ont éte filmees par une équipe de production mexicaine
(Edson Contreras Ornelas et Juan Pablo Vargas, de lagence Comite), qui a également
réalisé la production de vidéos pour chaque projet. Ces vidéos sont disponibles sur le

site du programme EPE-AP.

Le processus de capitalisation des experiences du Programme EPE-AP

a débute en avril 2022 et sest acheve en mars 2023. Lobjectif était de

« capitaliser » les résultats, les bonnes pratiques et les enseignements tirés
afin de formuler des recommandations pour la durabilité des activités et, en
méme temps, déviter la perte dinformations dans le contexte de cldture du
Programme.

La méthodologie utilisée pour ce processus comprend 185 entretiens avec
des personnes du Canada, du Chili, de la Colombie, du Mexigue et du Pérou
qui ont participe au Programme. Ces entretiens ont eté systematisés afin
didentifier les idées et les themes clés.

Le cinquieme forum thématique du Programme sest tenu a Mexico du 24
au 26 janvier 2023, se voulant le point culminant du processus. Levénement
était consacre a la capitalisation et son objectif central était de partager les
expériences, les approches et les outils innovants developpés dans les
partenariats institutionnels pour rendre visible limpact de EPE-AP dans la
region et promouvoir la durabilite des réalisations et des bonnes pratiques

du Programme.

Les partenariats institutionnels et les projets dassistance technique du
Programme, qui ont mis en ceuvre 16 projets, ont présente les themes et
sous-thémes du forum par le biais de panels, de mini-ateliers et de discus-
sions en sous-groupes. En outre, les dimensions transversales de legalite
entre les sexes, de linclusion et de la durabilité environnementale ont éte

integrees dans chagque session, refletant leur importance dans chaque

composante du Programme pour les cing pays impliques dans le Programme.

Enfin, la programmation des panels était liee aux quatre themes définis au
cours du processus de capitalisation:

> THEME NO1
Collaboration et harmonisation dans la région de AP

> THEME NO 2
Valorisation, acces, reussite academique et employabilité

> THEME NO 3
Qualité de lenseignement et formation techniques et
professionnels (EFTP)

> THEME NO 4
Services aux entreprises et a la communaute

Ces mémes themes ont guide la structure de la présente publication qui fait
partie des produits de capitalisation prevus dans le cadre de la cloture du
Programme EPE-AP. En plus de ce livre, la mise en place d'un site web et la
production de capsules video publiees sur differents réseaux sociaux seront
realisees.
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Dimension
fransversale 1
egalite entre les
sexes et inclusion

Le theme de légalite entre les sexes et de linclusion est [une des lignes
directrices fondamentales du Programme qui a exige un engagement et
une responsabilité accrus de la part des institutions partenaires, en raison
des changements nécessaires dans la culture institutionnelle et chez les
personnes qui font partie des communautes associees a la formation dans
chaque pays. Le Programme a travaillé avec des ministeres, des secrétariats
et des institutions privees responsables de I'ES dans le secteur extractif et
avec des institutions dIEFTP dans 11 régions des quatre pays de IAP.

Daprées lanalyse du diagnostic général et de lapergu sur le genre, élaborée
pendant la phase de planification du Programme EPE-AP, il existe des
lacunes considérables en ce qui concerne les opportunites des femmes

en matiere de formation et demploi. Ce diagnostic a été approfondi par les
partenariats institutionnels dans chacune des institutions partenaires au
niveau local. Ces rapports ont montré quau début, presgue aucune attention
navait été accordée a cet enjeu. Aucune des institutions navait de politique
degalite entre les sexes et dinclusion, et presque aucune des personnes
occupant des postes de direction ou chargées du leadership nétait au
courant de lapproche, et encore moins de son application dans la formation
des personnes.

En méme temps, les informations fournies par lorganisation non gouvernemen-
tale Women in Mining dans les quatre pays ont montré que la participation des
femmes dans le secteur extractif était faible, en particulier dans les postes a plus
grande responsabilite, et que les possibilités de genérer leurs propres res-
sources étaient limitées par les stéréotypes associés aux professions et aux
meétiers. En outre, les femmes continuent détre principalement responsables
des soins et des taches ménagéres, ce qui constitue un obstacle a leur

formation et a leur insertion sur le marche du travail.

DIMENSIONS TRANSVERSALES ET THEMES DE LA CAPITALISATON

»
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«Les activités ont été tres intéressantes, car nous
avons parfois considére 'approche du genre sous
'angle de ce qu'il faut faire avec les femmes. Mais
nous avons oublié que les hommes jouent eégalement
un role important dans la création d’'une situation
dégalité et de non-violence. Je pense donc que
nous devrions avoir une approche de la culture de
la paix, dans laguelle les hommes et les femmes se
respectent et Sapprécient mutuellement dans leurs
différentes dimensions et caractéristiques, mais que
Nous pouvons nous compléter les uns les autres.»

BILLIE DEL PINO RIVAS

Consultante du projet de partenariat institutionnel B12

+3%

dacteurs nationaux dans les quatre
pays sensibilises aux questions de
genre (de 49 % a 57 %)
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politiques mises en ceuvre dans le
cadre du Programme prennent en
compte legalité entre les sexes

La stratégie

Dans ce contexte, le Programme a defini une stratégie dintegration de légalite
entre les sexes visant a travailler avec tous les partenaires dans les institutions
de chacun des pays, tant au niveau national que local, et a imprégner toutes
les actions de cette approche. Ce défi impliquait des processus complexes
deéchange, de dialogue, de formation et de changement culturel, ainsi que la
participation de diverses parties prenantes a toutes les actions.

La strategie reconnait que leducation pour lemploi est une condition fon-
damentale pour acceder a de meilleures conditions de vie et stimuler la
professionnalisation des jeunes hommes et femmes. Elle partait du principe
que son succes dependait de la conception de politiques publiques et de
programmes de formation qui répondaient a leurs demandes et a leurs

besoins.
En ce sens, la stratégie a été élaborée avec deux objectifs a lesprit :

- Promouvair le travail multilateral au niveau national et local, en encourageant

le dialogue entre les pays et les institutions qui ceuvrent pour legalite.

- Reconnaitre les différences dans les politiques de chaque pays et institution,

trouver des identités communes, des avancees et des obstacles, afin
dapprendre les uns des autres et dintegrer leurs actions dans une
perspective degalité entre les sexes.

Les réalisations

Au niveau national : représentant.e.s des secteurs public
et privé et de la société civile

Les interventions du Programme au niveau national ont éte approuvees

et soutenues par les ministeres partenaires et les personnes clés, ce qui a
permis des échanges et le développement de processus dapprentissage
et de dialogue. Une premiére constatation a éteé que les organes politiques
chargés de lintégration de légalité entre les sexes et de linclusion dans
toutes les agences publiques sont confrontés a des problemes de cloi-
sonnement et de rareté des ressources et de dialogue avec dautres
secteurs.

Le Programme visait a ameliorer le dialogue intersectoriel et entre les pays,

en ouvrant des espaces déchange, de réflexion et de développement des

compeétences entre les fonctionnaires de différents secteurs. Cette pratique
a produit des resultats impressionnants, notamment en raison de la neces-
sité d'un échange entre pairs et du positionnement de la question dans les

actions de tous les secteurs ministériels des pays.

Balayez ce code QR pour lire le texte integral du
rapport «Analyse des politiques et bonnes

pratiques en matiére dégalité des genres dans les

pays de l'Alliance du Pacifique»

Promotion du dialogue entre les quatre pays de AP

Suite au forum sur 'ES, quatre phases de travail ont été definies afin d'identi-

fier les politiques d'ES et dinclusion, de systématiser leurs bonnes pratiques

et de les diffuser, et daméliorer le dialogue entre les quatre pays de AP au

niveau national, en passant par plusieurs etapes dechange, de recherche,

danalyse et de systématisation :

1. Identifier les politiques clés en matiere d'ES dans chaque pays, ainsi que
les personnes clés, notamment au sein du secteur extractif et des autres
ministéres partenaires.

2. Promouvoir une systématisation participative a travers les expériences et
les témoignages des personnes responsables de la mise en ceuvre de
ces politiques.

3. Diffuser les resultats.

4. Developper les competences des ministeres partenaires dans la con-
ception de politiques avec une approche d'ES afin de promouvoir des
changements dans leur secteur.

Lors de la phase finale, quatre ateliers ont été organises auxquels ont participe
154 fonctionnaires de 39 agences publiques, y compris des ministeres de
léconomie et de la planification. Alissue du travail de groupe, chaque atelier a
identifie environ 63 enjeux a traiter dans les agences publiques afin dintégrer
la perspective dES. Ce résultat refléte la nécessité pour les Etats de AP
dintegrer la perspective dES dans leurs politiques. Ces defis sont detailles
dans le rapport de chague atelier. Au cours des quelgues mois qui restaient
au Programme, au moins 11 strategies ont éte élaborées pour mettre en ceuvie
les actions identifiées lors des ateliers, bien quil'y ait encore des défis et des
obstacles a relever avant quelles ne puissent étre développees.

Une réalisation a souligner est la prise de conscience de la necessite
diaborder les changements au niveau de I'Etat afin que la perspective dES soit
reconnue comme un facteur de qualité et de pertinence dans les politiques
publiques. La réponse aux besoins différents des femmes et des hommes et
les réponses de IEtat & ces diffiérences permettront de mettre en place des
politiques avec une approche deégalité des chances et des programmes qui
repondent a ces demandes, en particulier dans les domaines de leducation,
du travail décent et des soins. Le ciblage des politiques publiques sur les
différents groupes de population a plus deffets positifs lorsquiil est possible
didentifier les différences liees aux réles joués par les hommes et les femmes,
les communautes autochtones, etc.
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« |l était tres intéressant de voir ou se situe le ministere de
I'Education publique en ce qui concerne le renforcement
de l'enseignement technique et professionnel par le biais
des medias. Quest-ce qui est fait, quest-ce qu'il reste a
faire et quelle est la coordination entre les domaines et
les institutions connexes? Chaque jour, nous collaborons
ou parlons avec des gens d'un domaine ou un autre, mais
dans la pratique, cela ne se fait pas naturellement. La
coordination a donc éte un défi, mais en fin de compte,

je pense que cest une bonne chose que nous ayons

travaillé avec les différents domaines. »

VERONICA GUERRERO HUEPA

Sous-directrice de la coopération et des relations multilatérales au sein du
secrétariat de 'Education publique (SEP) du Mexique et du secrétariat de
la coordination du groupe technigue sur l'éducation (GTE) de 'Alliance du
Pacifique

« L une des choses qui ma le plus frappé est préciseément la
capacité de ce programme a relier différents pays, différents
acteurs, différents ministeres, et a donner le réle principal
dans la définition des questions, des priorités et des activités
précisement a ceux qui en seront les bénéficiaires, cest-a-dire
les pays et, en fin de compte, les citoyen.ne.s de ces

quatre pays. Grace au Programme Education pour lemploi
de ClICan, jai eu l'occasion de rencontrer des represen-
tante.s des ministeres d'autres pays. Je travaillais également
au sous-secrétariat des relations économiques interna-
tionales, qui appartient au ministere chilien des Affaires
étrangéres. Mais grace a ce programme, d'autres ministeres
ont été mis en relation, non seulement au Chili, mais aussi
dans les autres pays qui composent Alliance du Pacifique.
Par conséquent, la mise en ceuvre de ce programme dans
nos quatre pays nous a permis de nouer des liens avec

des fonctionnaires, des autorité.e.s, des représentant.e.s
d'autres secteurs qui ne sont pas seulement les relations
économiques internationales, mais aussi, évidemment, les
ministéres de 'Education, le ministére de 'Environnement, de
I'Energie, des Mines et d'autres acteurs liés & la durabilité de
l'environnement. »

ALEXANDRO CEA

Avocat, il a travaillé longtemps au sein de la division de l'Alliance du Pacifique
du sous-secrétariat des relations €conomiques internationales au Chili

Ateliers sur la masculinité

Les ateliers sur la masculinite, qui visaient a developper une vision de légalite
basee sur les identites masculines et la promotion d'une culture de la paix,
ont également contribué de maniere significative a lévolution de la culture
institutionnelle dans les pays aux niveaux national et local. Au total, 70
fonctionnaires du secteur public et 190 fonctionnaires de gestion, dadminis-
tration et denseignement au sein des établissements d'EF TP partenaires
ont participe a ces ateliers. Dix sessions de formation ont été organisees, au
cours desquelles, grace a lanalyse des identités de genre, les stéreotypes
sur le fait détre un homme ou une femme ont été modifies et la perception
de IES a été présentée non seulement comme une revendication feminine,
mais aussi d'un point de vue des identités masculines. Les témoignages le
montrent, puisque les enseignantes et le personnel de direction ont
reconnu limpact sur le changement de leur perception de legalite et de

linclusion.

Une conclusion importante des entretiens avec les enseignante.s qui ont
participe aux ateliers est quiil existe un cloisonnement dans lequel tout le

monde est perdant. Non seulement les fernmes, mais aussi les hommes,
car une culture de la discrimination a un impact sur les réles et le

developpement des identités des hommes et des femmes.

Au niveau local : établissements
denseignement et de formation
techniques et professionnels

La strategie en matiere dégalite entre les sexes sest largement concentree
sur la coordination avec les institutions de formation partenaires dans les
quatre pays et les partenaires canadiens. La stratégie visait principalement
a influencer les politiques institutionnelles, a former des comites dES en
tant que moteur necessaire a la transformation institutionnelle et & soutenir
les partenariats geres par les institutions canadiennes afin de susciter des
changements substantiels.

Tout au long du Programme, le partenariat avec les colleges canadiens a
permis de développer des actions et des efforts conjoints pour accroitre les
impacts. L'équipe de ClCan a travaillé a renforcer les comites degalite entre
les sexes et a promouvoir le développement de politiques institutionnelles
pour assurer la durabilité de cette approche. Parallelement, des sessions

de formation sur I'ES ont été offertes a distance sur la théorie et la pratique
de légalite dans la formation. Une boite a outils de documents et de guides
a été créée pour consultation. En outre, des conseils permanents ont été

fournis pour les processus de transformation.

En conseéquence, les institutions de formation ont été en mesure de soutenir
et dapprouver 29 actions au niveau des politiques et des plans qui integrent
[égalité entre les sexes et linclusion dans les institutions partenaires. Un exem-
ple qui mérite détre souligne est le processus de sensibilisation qui a eu lieu
dans les institutions et qui a permis dobtenir des changements substantiels

au niveau stratégique et politique. On peut affirmer que le Programme a

marqué une étape importante dans le travail des institutions de formation, en
positionnant I'ES et linclusion comme un facteur de qualité.

Une autre action du Programme visait a soutenir les stratégies de communi-
cation des institutions partenaires dans une perspective d'ES, en soutenant
des projets visant a promouvoir les carrieres sans discrimination a légard
des femmes. Plus de 20 produits de communication ont été lancés dans les
campagnes de diffusion des carrieres et des appels a candidatures dans 12

institutions partenaires.

32%

des femmes sont tres satisfaites des
services de reussite scolaire

11 institutions

ont mis en place des comites dES, des
strategies, des politiques et des procedures
pour travailler dans une perspective
degalite entre les sexes et contribuer a
'autonomisation des femmes, depassant
ainsi lobjectif de 7.
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Campagne « Je suis femme, je suis technicienne» - Chili

Gréce a un accord entre CEDUC UCN et Women in Mining (WIM) Chili,

la campagne de communication « Soy Mujer, Soy Técnica » (Je suis une
fernme, je suis une technicienne) a été lancée dans le cadre du Programme
EPE-AP.

- Cette campagne est née dune analyse des caractéristiques de lemploi
dans le secteur minier et des différences dans les options de formation
pour les femmes dans les carrieres du secteur et les stereotypes qui
influencent les choix de carriere.

- LLa campagne contient dix capsules dans lesquelles des femmes qui
travaillent dans le secteur extractif ont réussi et se sont épanouies en
tant quindividus et professionnelles. Elles abordent des sujets tels que
[exploitation miniere durable, les mythes sur la participation des femmes
dans lexploitation miniere, le leadership féminin dans le secteur extractif,
[innovation et les technologies dans lindustrie, entre autres.

Les apprentissages

Le Programme fait état de nombreux enseignements tires de la mise en
oceuvre de la stratégie d'ES. Les défis étaient divers, mais les réalisations ont
deépassé les attentes. Certains des enseignements tirés qui seront utiles pour
les interventions futures ont trait a la compréhension du fait que légalite entre
les sexes nest pas seulement une question de droits, mais aussi un facteur
de qualite dans la formation qui permet lengagement des gestionnaires et
des déecideureusess politiques a développer des actions pour la transforma-

tion institutionnelle.

De méme, lintention d'intégrer [égalite entre les sexes dans les institutions
de formation ne suffit pas sl n'y a pas de volonté politique de développer

un plan stratégique qui implique une transformation a moyen terme, en
definissant les responsabilites et en promouvant la formation de lensemble
du personnel. Cela nécessite également la mise en ceuvre dun systeme de
suivi specifique dans le projet, qui contribue au processus de gestion et de
diffusion des connaissances. Lintégration nécessite un travail systématique a
tous les stades du projet ou du Programme, depuis sa phase de planification
jusqua sa mise en ceuvre et son financement. En outre, il est necessaire
daborder les questions liees a la sensibilisation et a lengagement des
personnes, qui sont fondamentales pour le changement institutionnel.

Lavenir de la formation des personnes dépendra, dans une large mesure,
de lévolution de la demande de main-dceuvre. La technologie progresse a
pas de geant et des niveaux de competences plus eleves sont de plus en
plus nécessaires pour accéder a des emplois bien rémunérés. A cet égard,
la formation technique et les compétences numeériques deviendront de plus
en plus importantes. La pandémie de COVID-19 a accélére la numeérisation
de nombreux secteurs, entrainant une augmentation de la demande de
professionnel le.s ayant des compétences en technologie, en commerce
electronique et en marketing numeérique. Les femmes nont generalement

pas acces a ces postes, dou la necessite d'une strategie dinclusion.

DIMENSIONS TRANSVERSALES ET THEMES DE LA CAPITALISATON

Par consequent, la formation dans ces domaines sera essentielle pour les
jeunes qui quittent l[école pour trouver un emploi et qui veulent rester com-
pétitifs sur le marche du travail. Toutefois, les compétences non techniques
ou sociales, telles que le travail dequipe, la communication, la résolution

de problemes et la créativité, ne doivent pas étre sous-estimées dans une
optique déquité et dinclusion.

Lexpérience montre que les processus dintégration de légalité entre les
sexes dans les etablissements de formation et les organismes publics
prennent du temps. Les changements dans la culture et la sensibilisation des
personnes sont au moins a moyen terme. La démonstration des résultats et
de lefficacite de la gestion est un moyen de démontrer son efficacité. Chaque
action elaborée et chaque mesure prise pour ameliorer lengagement et les

conditions qui rendent légalite possible etaient essentielles et montrent une

nouvelle voie a suivre.

SOY MUJER
SOY TECHICA

LAMZAMIENTD

Porgua lo mineria es
trobojo ¢e mujaras

FARRERRN

« Pour nous, en tant que CFT, la possibilite de travailler
avec ClCan sest traduite par un certain nombre davantages
dans différents domaines. Du c6té du département de
l'egalite entre les sexes, je voudrais souligner limportance
de comprendre l'intégration de l'unité, non seulement en ce
qui a trait au domaine de l'inclusion et de la communication,
mais bien toutes les unités de l'institution. Pouvoir travailler
main dans la main avec d’autres équipes a été un défi trés
productif qui a donné dexcellents résultats. Lintersection-
nalité et 'integration tirées de lexpérience des partenaires
canadiens ont été tres bénéfiques. »

NICOLAS CARADEUC

Responsable de I'€galité entre les sexes, Centre de formation technique (CFT)
public de la région de Coquimbo au Chili

« Je pense gu'il est tres important de discuter de ces
questions avec les étudiant.e.s, car ils ou elles sont tres
marqueé.e.s par le machisme, en particulier les hommes.
Nous devons sensibiliser les étudiant.e.s, car il sagit d'un
héritage de générations et nous devons avancer petit a

petit pour transformer la société en une version plus

conviviale, consciente que nous sommes des étres
humains avant d'étre des hommes ou des femmes. »

OMAR SANCHEZ

Enseignant, College national denseignement professionnel technique Centre
mexicain frangais de Durango (CONALEP 146) du Mexique
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Dimension
fransversale 2 -

durabilite
environnementale

Les pays qui composent lAliance du Pacifique ont exprimé leur intention de
promouvoir un développement durable et inclusif dans la région, en con-
tribuant a la réalisation de lAgenda 2030 pour le développement durable et
de ses objectifs (ODD), conformeément & la Vision stratégique de [Aliance du
Pacifique a I'horizon 2030. Dans ce contexte, IAP a cree en 2016 le Groupe
technique pour lenvironnement et la croissance verte (GTMACYV) pour
élaborer et mettre en ceuvre un programme qui promeut la durabilité au sein
des pays membres de ['Alliance du Pacifique et oriente ses actions vers un
deéveloppement économique qui assure la continuité des ressources et des
services environnementaux, en tenant compte des caractéristiques et des
realites de chague pays.

Qutre le travall au niveau politique, le Programme EPE-AP a mené plus de

75 activités de sensibilisation dans les centres de formation partenaires afin
dagir sur la durabilite environnementale & tous les niveaux. Voici un résume
des différentes actions menées par le Programme, tant au niveau stratégique
avec les decideureuse.s politiques quau niveau opérationnel avec les jeunes

sur le terrain.
Pour commencer, le GTMACV a défini les principales lignes daction suivantes :

1. Identifier les obstacles et les opportunités entre le secteur public et le

secteur prive pour aller vers une croissance verte.

2. Dialoguer et définir des actions communes pour promouvoir et favoriser
[élaboration et la mise en ceuvre dengagements environnementaux.

3. Développer des activités de coopération entre les gouvernements et le
secteur prive.

4. Développer une plateforme pour articuler et promouvoir un programme
environnemental commun qui aborde les priorités environnementales
partagees et qui contribue a la mise en ceuvre des ODD dans le cadre
de lagenda 2030 en faisant progresser les systemes dinformation, les

mesures et les indicateurs.

DIMENSIONS TRANSVERSALES ET THEMES DE LA CAPITALISATON

« Le secteur extractif n'a pas été pris en compte dans

les secteurs environnementaux de nos pays. Il y avait
méme des doutes initiaux quant a la possibilité d'étre
impliqué, a quel niveau et pourquoi, puisque le secteur
extractif est traité par les ministéres de 'Economie,
ou par les ministeres des Mines dans certains pays,
ce qui varie d'un pays a lautre. Je pense donc que le
plus grand avantage a été que nous savions quen
tant que groupe technique, il était urgent de travailler
main dans la main sur les questions relatives au
secteur extractif. »

MOISES SENEN HERNANDEZ SANCHEZ

Ancien fonctionnaire de la zone internationale du secrétariat a 'Envi-
ronnement et aux Ressources naturelles (SEMARNAT) du Mexique

Le rapport se termine par une serie

de recommandations specifiques pour
chaqgue pays de AP, issues des ques-
tionnaires et des entretiens, en vue de
[elaboration de politiques publigues
axees sur la durabilite environnementale.

Balayez ce code QR pour lire le texte integral du
rapport «Analyse des politiques et des bonnes
pratiques en matiére de durabilité environnementales

dans les pays de 'Alliance du Pacifique»

Dans ce contexte, un des résultats intermédiaires envisagés par le Programme
EPE-AP visait a accroitre a long terme le dialogue entre les divers pays de
[Aliance du Pacifique, avec lappui du Canada, sur les politiques, les lignes
directrices et les pratiques durables de fagon a contribuer a la formation des
hommes et des femmes ceuvrant dans des domaines stratégiques sur la
question dégalité dans les conditions de formation et demploi. A cette fin,
une stratégie de durabilité environnementale a été élaboree afin d'identifier
les actions des pays en rapport avec cette dimension transversale dans le
secteur extractif. En outre, des ateliers ont été organiseés sur la conception, la
mise en ceuvre et le suivi des politiques publiques en matiere de durabilite
environnementale dans le cadre du Programme EPE-AP pour le personnel
du secteur public en Colombie, au Mexique, au Pérou et au Chili.

LLa conception et la mise en ceuvre de politiques et de bonnes pratiques
liées a la durabilite environnementale dans le secteur extractif nécessitent la
participation de tous les acteurs, cest pourquoi les pays membres de [AP
ont établi des canaux de communication qui ont permis d'inclure lanalyse et
[opinion des représentants du secteur prive, de la société civile, du monde
universitaire et des peuples autochtones et communautés locales. En méme
temps, lutilisation croissante des plates-formes virtuelles et des medias
electroniques a rendu possible la participation dacteurs non étatiques situes
dans des zones éloignées ou difficiles dacces, car ils nont plus a se rendre
physiquement dans les capitales des pays pour faire entendre leur voix lors
des réunions avec le gouvernement.

Analyse des politiques et des bonnes pratiques en matiére
de durabilite environnementale dans AP

Dans le but de contribuer au renforcement des politiques nationales et des
bonnes pratiques environnementales preésentees lors du Forum intersectoriel
sur la durabilité environnementale (qui sest tenu virtuellement en novembre
2021), le Programme EPE-AP a analysé leur conception, leur mise en ceuvre
et leur suivi. Le résultat a éte [élaboration du rapport « Analyse des politiques
et bonnes pratiques de durabilité environnementale dans les pays de
I'Alliance du Pacifique », lance et présente lors du forum de capitalisation
en janvier 2023.

La preparation de cette publication sest basee a la fois sur les résultats du
forum et sur les informations obtenues par le biais danalyses documentaires
et dentretiens avec des acteurs clés dans les quatre pays de AP, Au total, 22
politiques et bonnes pratiques ont été systématiseées.

3 https://alianzapacifico.net/wp-content/uploads/V.-final-ALIANZ A-DEL-PACIFICO-
V2030-version-final-julio-24.pdf

o

politiques et bonnes pratigues
ont ete systematisees
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PRINCIPAUX RESULTATS

Des résultats remarquables ont éteé obtenus en termes de durabilité
environnementale. \oici quelgues-uns des resultats les plus significatifs :

1. Intégration des pratiques durables dans la formation

Le Programme a intégre les concepts de durabilité environnementale dans
la formation technique et professionnelle, ce qui a permis aux personnes
diplbmées dacqueérir les connaissances et les compétences nécessaires
pour appliquer des pratiques durables dans leur travail

2. Promotion des pratiques environnementales en éducation

Les participante.s au Programme ont éte sensibilise.e.s a limportance de
la durabilité environnementale, ce qui leur a permis dacqueérir des connais-
sances approfondies sur les meilleures pratiques environnementales et sur
la maniére de les appliquer dans différents secteurs et dans leurs activites
quotidiennes.

3. Développement de projets durables
Le Programme a fourni un soutien technique et financier pour le développe-

ment de divers projets de durabilité, tels que linstallation déclairage a énergie
renouvelable, la formation a la gestion des dechets solides et les efforts de

PROGRAMME EDUCATION POUR LEMPLOI DANS L'ALLIANCE DU PACIFIQUE
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reboisement, entre autres. Cela a permis de promouvoir la protection de
[environnement et la mise en ceuvre de pratiques durables dans les activites

quotidiennes des etudiante.s.

4. Renforcement de la collaboration entre les établisse-
ments d’enseignement et les entreprises

Le Programme a établi des alliances stratégiques entre les établissements
denseignement et les entreprises, ce qui a permis aux etudiantees de
developper des competences et des connaissances specifiques requises
par lindustrie et, en méme temps, de mettre en ceuvre des pratiques
durables dans leur travail.

5. Renforcement des politiques publiques (PP) avec une
perspective environnementale

Le Programme a collaboré avec des fonctionnaires de 34 ministeres/
secretariats et agences gouvernementales pour renforcer et former leur
personnel aux guestions environnementales. Cela a permis dameéliorer la
gestion des ressources naturelles et la protection de la biodiversite dans le
secteur extractif.

Les ateliers visaient deux objectifs :

- le premier consistait a analyser les PP récentes ou en vigueur sur la dura-
bilité environnementale ou pouvant intégrer cette approche afin didentifier
les faiblesses et de les minimiser dans le processus de conception ou de
mise en ceuvre de nouvelles PP ou de modification de celles existantes;

- le deuxieme visait a formuler une PP a laide doutils et de recomman-
dations pour la conception et le plan de mise en ceuvre de la PP, en
adoptant différentes méthodologies pouvant étre appliquées dans la

pratique dans le contexte de chaque ministere ou entité gouvernementale.

Conclusion

En résume, la mise en ceuvre de la stratégie de durabilité environnementale
a été un succes en termes de promotion des pratiques durables et de mise
en ceuvre de bonnes pratiques environnementales aux niveaux regional,
national et institutionnel. Elle a également aide a renforcer les questions
environnementales, ce qui contribuera de maniere significative au dévelop-

pement durable dans la région de ['Alliance du Pacifique.

DIMENSIONS TRANSVERSALES ET THEMES DE LA CAPITALISATON

193

ctudiante.s sensibilisee.s ala
durabilite environnementale

44

opportunites extrascolaires pour le
developpement de competences
environnementales creees dans le
cadre du Programme, depassant
lobjectif de 40

I1%

Le Programme a soutenu la mise

en place de campus verts dans 91 %

des etablissements.

124

personnes formees a lelaboration
de politiques dans une perspective
de durabiliteé environnementale

« L'idée est de voir comment le Canada pro-
gresse en matiére defficacité énergétique
et comment nous formons les étudiant.e.s
qui travailleront a l'avenir dans ce secteur;
un secteur qui, il y a deux ou trois ans, nétait
peut-étre pas tres développé au Chili, mais
qui, aujourd’hui, soriente vers de nouvelles
énergies renouvelables ou des énergies
vertes. Il estimportant que les générations
futures soient bien formées pour contribuer
a ce développement. »

LUIS ALEJANDRO CORTES REBOLLEDO

Sous-directeur du Centre de formation technique de I'Uni-
versité catholique du Nord du Chili (CEDUC UCN) campus
d’Antofagasta au Chili

« Nous avons choisi cette carriere parce
qu'il est trés important de prendre soin de
l'environnement et de tout le reste, ainsi que
des problémes environnementaux qui sont
apparus, non seulement dans notre pays,
mais aussi a léchelle mondiale, comme les
changements climatiques et autres enjeux.
Plus que tout, il Sagit donc d'apporter une

solution et d’assurer un avenir meilleur. »

LEYDY PATRICIA ALVARADO CARVAJAL

Etudiante en Technologie de gestion des ressources
environnementales, Unités technologiques de Santander
(UTS) de Colombie

« Lexploitation miniere doit étre lice a la
protection de lenvironnement, il sagit d'une
norme ISO. Lorsque l'exploitation de la mine
est terminéeg, il faut commencer a reboiser
la zone qui a été endommageée. Je pense

que cest trés important, car cest ce que

nous allons laisser aux génerations futures,
et nous devons donc prendre soin de ces
ressources. »

TANIA ESPARZA

Etudiante en Ingénierie des mines, Université tech-
nologique de Laguna Durango (UTLD) du Mexique

« Dans l'atelier sur la durabilité que nous
avons suivi avec ClCan, le theme de léduca-
tion a lenvironnement a éte récurrent. D'un
point de vue des affaires internationales,
cest un sujet qui permet de collaborer sur
des questions plus spécifiques, qu'il sagisse
de I'économie circulaire, de la gestion
durable des plastiques, du carbone bleu ou
des changements climatiques. Nous avons
certainement collaboré par le biais du
Programme EPE-AP, mais nous devons
également renchérir avec des activités du
Groupe technique pour lenvironnement

et la croissance verte de AP, »

ANA KAREN EMBARCADERO LUNA

Directrice des volets commerciaux du secrétariat a I'Envi-
ronnement et aux Ressources Naturelles (SEMARNAT) du
Mexique

« Dans le secteur minier, 'utilisation de dif-
férents types de réactifs chimiques a un im-
pact sur 'environnement. Il est donc évident
que nous abordons cette question dans le
cadre de notre carriére et que nous prenons
nos responsabilites. Il est tres important de
prendre soin de lenvironnement parce que
notre domaine d'activité affecte le systeme
écologique. Nos étudiant.e.s ne sont pas
uniguement forme.e.s sur 'aspect technique,
mais aussi le soin de lenvironnement. »

FELIPE EFRAIN CUTIPA VILLALBA

Coordonnateur du Programme d'études en métallurgie,
Institut d'enseignement technologique supérieur public
Honorio Delgado Espinoza (IESTP-HDE) du Pérou
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Collaboration et
harmonisation dans
la region de ['Alliance
du Pacifique

CONTENU

de bonnes pratiques
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Collaboration et
harmonisation
dans la region
de [Alllance du
Pacifigue

L'un des deux principaux piliers du programme était le renforcement du
dialogue regional entre le Canada et les quatre pays de IAliance du
Pacifique sur les politiques et les bonnes pratiques dans le secteur extractif.
Pour atteindre cet objectif, CICan a organise differentes initiatives. Lune
dentre elles a éte la tenue de quatre forums thematiques pour aborder les
defis prioritaires du secteur extract, le renforcement de sa gouvernance,
ainsi que les défis lies a legalite entre les sexes, a lfenvironnement, aux

relations avec les communautés autochtones et a lEFTP.

Ces evenements internationaux ont rassemblé des acteurs des secteurs
public, prive et de la sociéte civile afin de susciter un dialogue tripartite et de
generer des bonnes pratiques et des recommandations. Chacune de ces
reunions a éte résumee dans une publication diffusée dans les quatre pays.
En outre, CICan a mené des processus de systematisation des politiques et
des bonnes pratiques en collaboration avec les partenaires ministeriels des

quatre pays de AP et a organise des ateliers de formation sur la conception,

la mise en ceuvre et lévaluation de politiques du point de vue de legalite
entre les sexes et de la durabilité environnementale, genérant ainsi

davantage dopportunités pour un dialogue productif et utile.

Dautre part, deux projets dassistance technique ont été mis en ceuvre

pour renforcer lnstitutionnalisation du dialogue et la collaboration au niveau
regional, en abordant des sous-themes pertinents pour ces objectifs :
lalignement de loffre de formation et de la demande de main-doeuvre et la
création d'un cadre de qualifications commun et reégional. Les deux projets
régionaux ont été gérés par des partenariats institutionnels dirigeés par des
instituts canadiens et ont impliqué la collaboration de certains groupes
techniques de AP et des quatre pays constitutifs, par lintermediaire de leurs

ministéres respectifs de Education, du Travail et des Mines/de [Energie.

THEME1 @

Projets
du theme 1

Projet d’'assistance technique A07.1

Approche sectorielle pour ameliorer ladequation

entre [offre et la demande visant a fournir une analyse
des meilleures pratiques et des outils connexes pour
soutenir une plus grande collaboration entre les parties
prenantes du secteur extractif, en particulier entre

le secteur de leéducation et le secteur prive dans le
développement des competences des jeunes et des
aptitudes et compétences..

Projet d’'assistance technique A07.2

Développement d'un Cadre regional de qualifications
dans IAlliance du Pacifique visant a promouvoir la
mobilite des étudiante.s et de la main-dceuvre, a trouver
des alternatives aux deficits de compétences et de
qualifications, a promouvoir la résilience socio-
économigue en reponse aux mouvements migratoires,
et a permetire la comparabilité et la reconnaissance
des qualifications acquises par les individus dans les
quatre pays de [Alliance du Pacifique.

Balayez ce code QR pour visionner
la vidéo sur le Théme no 1

116

accords etablis entre les acteure.s
publics, prives et communautaires
dansle SE

30006
dirigeants

et gestionnaires (54 % de femmes)
formes a [élaboration et a la mise

en ceuvre de politiques et de
bonnes pratigues

90

Soutien a la systematisation de
plus de 90 politiques, lignes
directrices et bonnes pratiques
pour renforcer la gouvernance
dans lensemble du secteur

O

forums internationaux organises

dans les quatre pays de AP et au
Canada pour favoriser le dialogue
et [échange de bonnes pratiques

+24%

des acteure.s nationaux estiment
avoir la capacité de concevoir

et de mettre en ceuvre des
politiques et des bonnes
pratiques en matiere dES

213

acteures impliqués (63 % de fermes)
dans une melleure adequation entre
loffre et la demande sur le marche
du travail dans le SE, depassant
lobjectif initial de 40
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Les forums
INternationaux
dechange de
bonnes pratigues

1. Forum sur Iégalité entre les sexes

La premiére action développée dans le cadre de la stratégie d'ES du Pro-
gramme a été la tenue du premier Forum sur légalité des genres dans le
secteur extractifles 21 et 22 mars 2019 a Santiago du Chili. Cet evenement
a eté le premier des cing forums thematiques organises par ClCan dans le
cadre du Programme EPE-AP et a réuni 132 participante.s (108 femmes et
24 hommes) des quatre pays de AP et du Canada. Au cours de [événe-
ment, 14 politiques et bonnes pratiques ont éte partagées, ainsi que des
recommandations pour la mise en ceuvre de politiques et de programmes

degalite entre les sexes.

Le Forum a abordeé la question de legalité entre les sexes, de linclusion et

de la participation des femmes a la formation technique, a lemploi et au
leadership dans le secteur extractif. Les participante.s ont eu la rare
opportunite dinteragir avec leurs homologues des autres pays de AP et du
Canada. Le fait de reunir un groupe diversifié de decideureusess et dexpertes
en la matiere a également constitué une occasion rare daborder non
seulement les questions et les défis lies a legalité entre les sexes dans le
secteur extractif, mais aussi les solutions possibles.

Balayer le code QR pour télécharger le rapport du Forum

sur [égalité des genres dans le secteur extractif

Balayer le code QR pour visionner la vidéo du Forum

sur [égalité des genres dans le secteur extractif
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2. Forum sur les communautés
autochtones

La deuxieme action visant a identifier [état de la situation dans les pays de
AP a éte la tenue du Forum sur les communautes autochtones, du 4 au 6
novembre 2019, a Saskatoon, au Canada. Cet évenement est venu sajouter
a la reunion annuelle sur la formation et les communautés autochtones

organisee par ClCan. Trois themes principaux ont été abordés:

1. Les problémes et les défis liés & la relation tripartite entre I'Etat, les

communautes autochtones et les entreprises

2. Les bonnes pratiques et les enseignements tirés dans le but de proposer
des alternatives pour engager un dialogue positif qui répond aux besoins
de toutes les parties et qui prend en compte la situation différenciee des

hommes et des femmes

3. Leéducation autochtone, basee sur les experiences des instituts de tech-

nologie canadiens, des representants des peuples autochtones et des
pays de [AP

Le Forum a ete loccasion de sinformer sur la situation des peuples autochtones

dans les pays de AP et déchanger des bonnes pratiques au Canada et dans
les pays de AP

Balayer le code QR pour télécharger le rapport du Forum
sur les communautés autochtones, Education pour lemploi
et relations avec le secteur extractif

Balayer le code QR pour visionner la vidéo du Forum sur les
communautés autochtones, Education pour lemploi et
relations avec le secteur extractif

3. Forum intersectoriel sur
'Enseignement et |la formation techniques
et professionnels (EFTP)

Le troisieme forum du Programme était consacre aux bonnes pratiques,

aux politiques, aux priorités et aux défis de 'Enseignement et la formation
techniques et professionnels (EFTP) dans AP et au Canada. Celui-ci sest
tenu virtuellement, en raison de la pandemie de COVID-19. Cette formule a
permis datteindre un public de 3 368 personnes, un nombre significatif qui
naurait pas été atteint dans un format en présentiel. Au total, quatre jours de
webinaires ont été organiseés les 15, 22 et 29 octobre et le 5 novembre 2020.
Le forum visait a renforcer les capacites des acteurs nationaux et régionaux

afin de les accompagner dans Ielaboration et la mise en ceuvre de politiques

et de bonnes pratiques pour faire face aux defis prioritaires de 'EFTP lies au
developpement de ressources humaines qualifiees dans le secteur extractif.
Dans ce contexte, [évenement sest centre sur les trois themes principaux

suivants :

- Articulation entre les niveaux, dont les cadres de qualifications, la cer-
tification des competences professionnelles, la flexibilite des parcours

detudes et la reconnaissance des acquis, et larticulation regionale.

- Contribution entre 'EFTP et le secteur productif, en particulier lanalyse
du marche du travail, les mecanismes darticulation entre le secteur formatif
et le monde du travall, la revalorisation de IEF TP et l'usage des technolo-
gies et des simulateurs dans le processus de formation.

- Assurance de la qualité, incluant [evaluation des apprentissages, les

modalites de stage, comme lalternance travail-etudes, et la formation a

distance.

Balayer le code QR pour télécharger le rapport du Forum
intersectoriel sur 'Enseignement et la formation techniques et
professionnels (EFTP)

Balayer le code QR pour visionner la lenregistrement du
Forum intersectoriel sur 'Enseignement et la formation
techniques et professionnels (EFTP)
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4. Forum sur la durabilité
environnementale

Reconnaissant la nécessité de renforcer la croissance et le développement
durable des pays membres de AP, le Forum intersectoriel sur la durabilité
environnementale dans 'Alliance du Pacifique et au Canada sest tenu
virtuellement le 28 octobre et les 4, 11 et 18 novembre 2021. Lobjectif de cet
évenement était de renforcer les capacités des acteurs nationaux et régionaux
a accompagner le développement et la mise en ceuvre de bonnes pratiques,
de politiques ou de lignes directrices sur les questions environnementales.
Avec la participation de plus de 500 personnes, la rencontre a été loccasion
d'un dialogue intersectoriel et tripartite entre les acteurs des secteurs public,
priveé et de la sociéte civile des quatre pays de AP et du Canada pour :

- |dentifier les défis et les priorités de la durabilité environnementale.
- Reéfléchir aux bonnes pratiques environnementales dans I'AP.

- Identifier les bonnes pratiques, politiques et lignes directrices environne-
mentales dans AP et formuler des suggestions ou des recommandations
pour leur bonne mise en ceuvre et la gestion des risques.

- Identifier les acteurs cles lies a lenvironnement et au secteur extractif afin
de contribuer a létablissement d'un dialogue durable dans les futures
activités planifiees du Programme.

Balayer le code QR pour télecharger le rapport du Forum
intersectoriel sur la durabilité environnementale dans Alliance

du Pacifique et au Canada

Balayer le code QR pour visionner lenregistrerment du Forum
intersectoriel sur la durabilité environnementale dans 'Alliance

du Pacifique et au Canada

THEME1 @

5. Forum sur la capitalisation

Le cinquieme et dernier forum thématique du Programme a été organisé
de maniere hybride, avec un evéenement en presentiel a Mexico du 24 au
26 janvier 2023 qui a ete diffuse en direct par voie numerique. La reunion
était consacrée a la capitalisation et son objectif central était de partager
les expériences, les approches et les outils innovants développés dans les
partenariats institutionnels pour rendre visible limpact du Programme EPE-AP
dans la région et promouvoir la durabilite de ses réalisations et de ses
bonnes pratiques.

Les partenariats institutionnels du Programme, qui ont mis en ceuvre 16
projets, ont présente les themes et sous-themes du forum par le biais de
panels, de mini-ateliers et de discussions en sous-groupes. En outre, les
dimensions transversales de légalité entre les sexes, de linclusion et de la
durabilite environnementale ont éte integrees dans chague session, reflétant
leur importance pour les cing pays impliques. Enfin, tous les panels étaient
lies aux quatre themes definis pour le processus de capitalisation :

> THEME1
Collaboration et harmonisation dans la region de
[Alliance du Pacifique

> THEME 2
Valorisation, acces, reussite academigue et employabilite

> THEME3
Qualite de I'Enseignement et formation techniques et
professionnels (EFTP)

> THEME

Services aux entreprises et a la communauté

Balayer le code QR pour en savoir plus au sujet du Forum

sur la capitalisation du Programme EPE-AP

132

acteurs nationaux issus des
guatre pays de AP ont
participe au forum sur I'ES

3.363

acteurs nationaux et institution-
nels issus des quatre pays de
'AP ont participe au forum sur
'"EFTP

o]

acteurs nationaux issus des

4 pays de AP formes en durabilite
environnementale dans le cadre
d'un forum

300

Plus de 300 acteurs nationaux
et institutionnels issus des 4
pays de AP ont participe au
forum sur lEFTP

« Jai eu loccasion de participer au Forum des peu-
ples autochtones a Saskatoon, au Canada, 'année
derniere, et ce fut une expérience enrichissante.
C'était un sujet totalement nouveau pour moi que
den apprendre plus sur la situation des peuples au-

tochtones au Canada. Je pense que nous devons

travailler sur cette question. Une question qui est
néegligée dans les quatre pays en général. Le Canada
a beaucoup davance sur le sujet, il a de nombreuses
initiatives, des politiques inclusives et cest tres im-
portant. Je pense que le Chili, la Colombie, le Mexique
et le Pérou doivent faire plus defforts pour inclure ces
groupes dans leurs politiques publiques. »

GABRIELA RUIZ DIEGUEZ

Directrice adjointe de I'Alliance du Pacifique, ministére des
Affaires étrangéres (SER), Mexique
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PROJET D'ASSISTANCE TECHNIQUE A0Q7.1

Relever les defis
de lemploi par une
approcne sectori-
elle régionale

Description du projet

Lobjectif du projet était daider les quatre pays partenaires de l'Aliance du
Pacifique (Chili, Colombie, Pérou, Mexique) a enrichir ou a développer une
approche sectorielle pour ameéliorer ladeéquation entre loffre et la demande
de formation dans le secteur extractif.

L approche sectorielle est congue pour aider les employeurs d'un secteur

commun a relever les defis du marche du travail afin de mieux aligner [offre

et la demande de main-doeuvre. La premiere étape de ce processus a con-

sisté a comprendre clairement le désequilibre entre [offre et la demande de
main-dceuvre, puis a identifier les caractéristiques sous-jacentes a lorigine
de ce déséquilibre, en vue de créer des outils et des programmes destinés

a mieux soutenir lalignement.

Services offerts

Pour atteindre ces objectifs, les partenaires ont travaillé de concert avec les
représentante.s du secteur extractif pour mener a bien différentes activites
participatives, telles que :

Le diagnostic pour comprendre les besoins et les priorites des parte-
naires de I'AP et planifier lavancement des travaux en accord avec les
acteurs impliques.

Le transfert de lexpérience du Canada en maticre de conseils sec-
toriels, tant au niveau national que provincial (pour certaines initiatives

spécifiques), afin darticuler la formation avec le secteur productif.

La cartographie des parties prenantes avec chaque pays, indépendam-
ment, pour identifier les relations entre elles et voir ou elles devraient
étre renforcées ou établies en vue de créer un equivalent des conseils
sectoriels du Canada.

La tenue d'un atelier régional au Chili en 2022 pour identifier les prin-
cipaux défis du marché du travail dans chaque pays et ceux qui se
recoupent; un plan de travail a éte etabli pour renforcer la participation

multisectorielle dans lenseignement technique.

THEME1 @

La tenue d'un atelier regional en Colombie en 2023 pour développer

le cadre dune certification en matiére dégalité entre les sexes pour les
entreprises minieres au niveau de l'Alliance du Pacifique, en collaboration
avec les representante.s de Women in Mining des quatre pays.

Résultats obtenus

Promotion du dialogue entre les différents acteurs des pays pour la
cartographie des parties prenantes.

Socialisation des strategies en mettant laccent sur le genre, linclusion et

[environnement dans le secteur extractif.

Elaboration d’un guide de bonnes pratiques et dfune boite & outils dont
[objectif est de fournir aux quatre pays de AP un recueil de programmes,
doutils et de bonnes pratigues pour soutenir lapplication d'une approche
ou d'un modele sectoriel visant a appuyer le développement des
competences dans le secteur extractif. Lobjectif final est de sassurer
que les systemes deducation et de formation sont alignes sur les
exigences des employeurs en matiere de qualifications et de
compétences dans les secteurs extractifs (et dans tous les secteurs).

Guide de bonnes
pratiques et d'une
boite a outils

PARTENAIRES DE LALLIANCE DU PACIFIQUE

- Groupes techniques de AP : sur l[éducation (GTE),
le travail (GTL)

- Ministéres de Education, du Travail, des Mines et
de lEnergie

- Secteur extractif

PARTENAIRES DU CANADA
> College Boréal (leader)

- College Communautaire du Nouveau-Brunswick
(CCNB)

- Cégep Saint-Jean-sur-Richelieu

- Conselil des ressources humaines de lindustrie miniere
(RHIM)

Flaboration de 1 g u |d c

de bonnes pratiques sur les
projets pilotes pour AP

1 81 acteures et 9 6

organisations ont participe a la
cartographie des parties prenantes
dans les quatre pays de AP

Seul partenariat

dirigé par un consortium canadien
comprenant une organisation de la
societe civile (RHIM Canada).

« Ce projet [AO71] est mené en collaboration avec
les quatre pays de I'Alliance du Pacifique : le Chili,

le Pérou, le Mexique et la Colombie. Ce que nous
essayons de faire, cest détudier avec eux comment
mieux mettre en ceuvre ou intégrer une approche
sectorielle dans leur initiative de développement des
compeétences dans le secteur de I'extraction dans
leurs pays. »

DANA IMBEAULT
Directrice principale de l'exploitation, Conseil des ressources
humaines de l'industrie miniere (RHiM) au Canada

« En ce qui concerne le projet d'assistance technique
AO071, je pense que le premier travail réalisé en lien
avec la cartographie des acteurs impliqués dans

le secteur extractif en Colombie a été un succes.
Nous avons réussi a impliquer différents acteurs, tels
que le monde universitaire et le secteur minier, et je
pense que la Colombie a pris la bonne décision en
impliguant directement le ministere des Mines et de

I'Energie, qui dirige le secteur, dans cette assistance

technique. Nous espérons que cette assistance
technique apportera beaucoup, comme le font les
conseils sectoriels au Canada et dans d'autres pays
qui les mettent déja en ceuvre. »

NESTOR SUAREZ

Professionnel du bureau de la coopération et des affaires interna-
tionales du ministére de 'Education de Colombie et point focal du
groupe technique sur 'Education de I‘Alliance du Pacifique
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PROJET D'ASSISTANCE TECHNIQUE A07.2

Favoriser la mobilite
des personnes
grace a lelapboration
d'un cadre regional
de qualifications
dans AP

fications nationaux, ce qui a conduit a la creation d'une feuille de route qui

faciliterait létablissement de criteres pour le MRC.

- Avec lassistance technique du Centre interaméricain pour le développement

de la connaissance dans la formation professionnelle de [Organisation
internationale du Travail (OIT/Cinterfor), des travaux ont été menés sur
[elaboration d'un MRC, définissant les champs dapplication, les criteres
de corrélation, les principes et les descripteurs (par le biais d'un accord
de partenariat avec le consortium).

- Application du MRC dans le secteur du tourisme, dont les qualifications

ont été classees dans les quatre pays de IAP.

Résultats obtenus

Définition d'une structure de base pour le MRC, guidée par la Classi-

fication internationale Type de I'Education (CITE), avec huit niveaux de
qualifications intégrant le secteur de éducation et du travail dans trois
dimensions :

1) Connaissances;

2) Compétences;

3) Autonomie et responsabilité.

Accord sur un processus de mise en ceuvre du MRC dans la region,

h I RESULTATS INATTENDUS

Developpement de 1 cadre de
qualifications regional, de 8 niveaux
pour les quatre pays

Signature de 1accord
avec OIT/Cinterfor

Organisation de 1 8 tables de travail
avec le REMCAP et de 3 tables rondes
nationales. Lune des tables rondes visait

« Du coté du ministere du Travail, nous sommes tres
intéresses a rapidement rendre visibles les avantages
pour les citoyens afin que le Cadre national des quali-
fications deviennent une nécessité a maintenir. »

NADIEJDA QUINTANA VASALLO

Coordonnatrice du Cadre national de qualifications a la Direction
générale de normalisation, Formation pour 'emploi et certification des
compétences du travail au Pérou — ministére du Travail du Pérou

« Les gens sont constamment mobiles, tant sur le
plan académique qu'en termes de travail et de con-
naissances. Il est nécessaire d’atteindre un certain
niveau pour articuler les systemes éducatifs et sap-
puyer sur une norme de référence de fagcon a ce que
la mobilité académique et professionnelle atteigne un
point ou les gens comprennent qu'ils peuvent transiter,
a tout moment, d'un pays a lautre. »

a analyser comment integrer I'ES dans
les cadres de qualifications

Description du projet y compris la reconnaissance des qualifications et lapplication de

meécanismes pour la transférabilité des qualifications dans la région.
- o , . - DAVID MEZA TOLEDO
Lobjectif du projet était de developper un Cadre regional de qualifications

Etablissement d'une feuile de route pour identifier les systemes et les Directeur adjoint de la mobilité académique, direction générale de

I'accréditation, de lincorporation et de la revalidation (DGAIR) du
sous-secrétariat de 'Education supérieure (SEP) du Mexique

(MRC) dans l'Alliance du Pacifique. Le but est de promouvoir la mobilité de mettre en corrélation. Le Mexique et le Pérou sont en train délaborer

[€ducation, de la formation et de la main-dauvre entre les pays de AR Cet leurs cadres nationaux, mais ils nincluent pas encore les qualifications.

objectif est attent grace & des mecanismes de reconnaissance de Alavenir, ils pourraient reconnaitre celles du Chili ou de la Colombie ou

lapprentissage, que les personnes laient obtenu de maniere formelle (par développer des processus communs aux pays de IAP pour définir les PARTENAIRES DE LALLIANCE DU PACIFIQUE
des études) ou informelle (par une expérience professionnelle). compétences requises dans les secteurs priortaires.

. . " Les prochaines étapes consisteront & reconnaitre les qualifications - Groupe technigue de IAP : sur leducation (GTE),
Un cadre de qualifications permet de classer les qualifications selon difféerents

) ! L , S équivalentes et a atteindre les acteurs concernés : a) les prestataires de le travail (GTL)
niveaux et de les comparer au niveau régional. Dans le cas présent, lobjectif

o L - ) formation afin quils puissent créer des programmes avec ces qualifica- , , . ,
est detablir des equivalences entre les qualifications afin de progresser vers ulsp brog qualt - Réseau dexperts en cadre national de compétences

) L o R tions qui pourront étre reconnues dans la région; b) les employeurs afin
la reconnaissance dans la région et, ainsi, dassurer une certaine resilience de 'Aliance du Paciﬁque (REMCAP)

o ) ) ) quils puissent reconnaitre les personnes qui se présentent avec ces
socio-économique des personnes face aux mouvements migratoires

qualifications; ¢) les autorités migratoires afin quelles puissent informer S

observés dans IAP. Réseau de qualifications et de certifications

les personnes qui se deplacent dun pays a lautre de la reconnaissance . A "
P . v P professionnelles de I'Alliance du Pacifique

quelles peuvent obtenir pour leur apprentissage; et d) la communaute

Services offerts en général car il sagit d'un outil trés puissant en faveur de léquité et de - Centre interaméricain pour le développement de
linclusion. la connaissance dans la formation professionnelle
(OIT/Cinterfor)

- Elaboration du rapport Una mirada hacia los sistemas de certificaciones ) ,
- Ministeres de I'Education, du Travail, des Mines

et de [Energie

de la Alianza del Pacifico (Un regard sur les systemes de certification de
[Alliance du Pacifique) pour se familiariser avec les systemes et cadres de
certification qui existent déja dans AP, Limportance de travailler sur les

o e iy - Secteur extractif
cadres de qualifications a partir dun langage inclusif a été mise en évidence

comme une tache pour lavenir.
PARTENAIRES DU CANADA

Y CRECIMIEN (1]
FCOMOMICD

- Réalisation de 13 groupes de travail pour discuter des mécanismes

dassurance qualité dans chacun des pays de AP de fagon a générer la - Cégep Marie-Victorin (leader)

Cadre régional de
qualifications (MRC) dans
[Alliance du Pacifique

confiance dans les qualifications classées. Ces tables rondes virtuelles ont

permis détablir les différences et les similitudes entre les cadres de quali- - College Montmorency

THEME1 @
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Valorisation, acces,
reussite academique

et employabilite

L |

CONTENU

Projet d'assistance technique AO8

Projet de partenariat institutionnel BO8.1 (Pérou)
Projet de partenariat institutionnel BO9 (Chili)
Projet de partenariat institutionnel B10 (Colombie
Projet de partenariat institutionnel B11 (Mexique)

Projet de partenariat institutionnel B12 (Pérou)
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Valorisation,
acces, reussite
academigue

et employabilite

Les projets du Theme no 2 sont ceux qui se concentrent sur le soutien &
[acces et a la réeussite académique ainsi qua lemployabilite et a la capacite
dinsertion professionnelle. lls couvrent les activites de promotion, de création
de plateformes en ligne, de services daide a lacces et a la rétention des
étudiantes, et de soutien supplémentaire en raison de la COVID. La plupart
des béngeficiaires étaient des femmes, compte tenu de leurs conditions et
leurs besoins, car elles sont responsables des taches menageres en méme

temps quelles suivent leur formation.

Ainsi, les partenaires ont travaillé ensemble pour améliorer les services
offerts aux étudiante.s, tant sur le plan académigue, pour favoriser la réussite
scolaire, que sur le plan extrascolaire, comme la psychologie, lorientation
academique, les services adaptes, les services demployabilite et la vie

étudiante (sports, arts, culture, etc).

Cela a permis, entre autres, de maintenir les étudiante.s en classe, de leur
fournir un meilleur environnement et dadmettre des jeunes handicapés dans
les programmes detudes. Toutes ces actions ont été menées en portant
une attention particuliere aux filles, qui sont souvent confrontees a plus dob-
stacles dans leur parcours académique, et ce, jusqua lobtention du diplome.
Grace au Programme EPE-AP, TUTS accuellle désormais des personnes
malentendantes, le CONALEP a augmenté le nombre de femmes dans ses
programmes traditionnellement masculins et Honorio Delgado Espinoza a
signé un accord avec le ministere du Travail pour un programme de recrute-

ment, pour ne citer que quelques exemples!

THEME 2 4

Projets
du theme 2

Projet d’assistance technique AO8
Promotion de IEF TP par le biais de campag
nationales et du renforcement des capacites au sein

des ministéres de I'Education.

Projet de partenariat institutionnel BO8.1 (Pérou)
L 'enseignement virtuel comme outil pour un EFTP de
haute qualite.

Projet de partenariat institutionnel BO9 (Chili)
Vie étudiante et services scolaires.

Projet de partenariat institutionnel B10 (Colombie)
Soutien a lacces inclusif et a la retention des
étudiantes.

Projet de partenariat institutionnel B11 (Mexique)
Le pouvair de la pedagogie pour un EFTP inclusif.

Projet de partenariat institutionnel B12 (Pérou
Articulation des services pour promouvoir la reussite
scolaire.

Balayez ce code QR pour visionner
la vidéo sur le Théme no 2

3473

jeunes benéeficiaires du projet
ont acces a des services daide
a lemployabilite et a linsertion
professionnelle

32%

des femmes sont tres satisfaites
de ladequation des services de
reussite scolaire développées par
le projet

/A

campagnes promotionnelles
personnalisees dans chague pays
de AP sur les possibilites demploi
dans le SE, avec un accent mis sur
le recrutement des femmes

28 (00 933

personnes ont ete exposees aux
campagnes de promaotion, ce quli
depasse lobjectif d'un million.

(8%

des femmes sont tres satisfaites
de ladequation des services de
soutien a lemployabilite dévelop-
pes par le projet

030

emplois offerts par les societes
minieres dans les regions du projet
dans les services dintermediation
en matiere demploi et de bourse
demploi

S1viiNS3id

y 4

47

PROGRAMME EDUCATION POUR LEMPLOI DANS L'ALLIANCE DU PACIFIQUE



48

PROJET D'ASSISTANCE TECHNIQUE A08

Promotion de

'EF TP par le biais
de campagnes
nationales et du
renforcement des
capacites au sein
des ministeres de
'education

Description du projet

L'un des objectifs de ce projet était délaborer et de mettre en ceuvre, dans
chacun des quatre pays de AP, une campagne de promotion, dacces et
de valorisation de lenseignement et de la formation techniques et profes-
sionnels (EFTP). Lidée était de faire connaitre les nouveaux programmes de
formation et les possibilités demploi dans les secteurs extractifs, en mettant
[accent sur lembauche prioritaire des femmes et sur la utte contre les

stéreotypes lies au genre.

Le deuxiéme objectif était de collaborer avec les ministéres de IEducation
de chaque pays de AP afin de développer des compétences en commu-
nication et de mettre en ceuvre des bonnes pratiques pour garantir la dura-
bilité des stratégies innovantes de promotion et de marketing. Le projet visait
€galement a examiner et a formuler des recommandations concernant de

nouvelles réglementations pour la promotion de IEFTP dans la region.

Ces processus comprenaient des changements au sein des organismes
publics afin dintégrer une perspective dégalité entre les sexes dans limage
institutionnelle et dans les campagnes elles-mémes, ainsi que dans le
developpement des compeétences des equipes responsables de la

communication ministerielle.
Services offerts

Realisation d'une enquéte qui a révelé un manque genéral de sensibili-
sation et une perception défavorable de IEFTP. Cette pré-évaluation était

THEME 2 4

0

Story Maps ont ete elaborees
OOUr Promouvoir le travall
effectue par les autres projets.

2

Formation regionale de 27
acteurs ministeriels pour la
conception et la mise en ceuvre
de campagnes promotionnelles,
a travers 8 modules

necessaire pour passer de la promotion specifique d'un programme
ou dun secteur a une sensibilisation a 'lEFTP au niveau national dans
chacun des pays.

Deéveloppement de six modules de formation virtuels diriges par des
expertes canadien.nes et destinés aux quatre pays de IAP. Ces
modules comprenaient :

Plan daction, étude et diagnostic, idéation, développement, fourniture et
mise en ceuvre, suivi et évaluation, apprentissages et durabilité.

- Echange dexpériences et de défis dans le développement de cam-
pagnes nationales, analyse des similitudes, des différences et des melil-
leures pratiques, et création de réseaux de collaboration entre les pays.

Mission au Canada, a Durham College, en novernbre 2022, qui a permis
aux quatre equipes ministérielles de se rencontrer en personne et qui
comprenait : un échange des enseignements tirés dans Iélaboration de
chacune des campagnes nationales; une discussion sur les meilleures
pratiques; des propositions visant a assurer la durabilité du processus.

Résultats obtenus

Le développement de quatre réseaux et plans de communication
marketing distincts a été géré par des réunions de réseaux périodiques
(généralement toutes les deux semaines) et a progresse a des rythmes
difféerents.

Les quatre réseaux ont été mis en place et ont progresse a travers les
sept piliers identifiés dans le plan de travail, [étude et lanalyse du public

cible et du marche, lidentification des messages clés, le developpement
d'une strategie, la mise en ceuvre de la campagne, le suivi et [évaluation
etenfin, le partage des enseignements tires de lexpérience. Les modules
régionaux de formation ont rassemblé les quatre réseaux. lls ont éte

bien suivis, ont suscité une participation active et ont permis un échange
dexpériences, de défis et dopportunités entre les réseaux des quatre
pays. Le dernier module de formation regional sest tenu au Canada,
avec quatre personnes représentant chacun des quatre pays.

Des campagnes nationales ont éte creees et congues dans les
quatre pays et ont éte lanceées en Colombie, au Mexique et au Chill.
Les campagnes ont largement dépasse lobjectif de 250 000
publications/personnes touchées (par pays).

Perspective du genre

Légalite entre les sexes et lautonomisation des femmes comptaient
parmi les principales stratégies du programme visant a contribuer a la
transformation institutionnelle aux niveaux national et local. Il sagissait
d'un message clair visant & promouvoir [égalité entre les hommes et les
femmes et les divers groupes de population victimes de discrimination
en raison de leur statut culturel, ethnique, de leur orientation sexuelle, de
leur statut de migrant ou autre.

Les campagnes de communication et tous les produits ont été intégres
dans une perspective degalité entre les sexes et d'inclusion, de méme
que diverses actions de communication dans les instituts denseignement
technigue eux-mémes. Les campagnes visant a inciter les femmes a
opter pour des carrieres traditionnellement non féminines, qui ont une
valeur sociale et economique plus élevee, ainsi que les campagnes
contre le harcelement et la violence fondée sur le sexe, qui ont éte
promues par les partenaires, montrent le degre de volonté politique et
dengagement des institutions participantes.

0

modules de formation en marketing
et en communications réalises

23 500 000

Plus de 28 500 000 personnes
exposees aux campagnes
promotionnelles mises en place

1 ALLLSEAS PARA

LOGERR
LS QRIETIVOS

« La campagne sest tres bien déroulée dées novembre
2021, lors de son lancement. Nous avons coordonné
notre action avec les établissements denseignement
superieur de Colombie. Nous leur avons fourni une
boite a outils contenant des éléments graphiques

afin gu'ils puissent sapproprier la campagne et com-

mencer a travailler sur les questions de marketing. »

GINA GARCIA

Professionnelle au Bureau de linnovation du ministére de 'Education
nationale de la Colombie

PARTENAIRES DE LALLIANCE DU PACIFIQUE

- Groupes techniques de IAP : éducation (GTE),
communication (GEC) et genre (GTG)

- Ministéres de Education du Chili, de la Colombie,
du Mexique et du Pérou

= Institutions beneficiaires du Programme EPE-AP
au Chili, en Colombie, au Mexique et au Pérou

PARTENAIRES DU CANADA
- Durham College (leader)
- Fanshawe College

-> Vancouver Island University

PROGRAMME EDUCATION POUR LEMPLOI DANS L'ALLIANCE DU PACIFIQUE



50 Projet d'assistance technigue AO8

Scannez les codes QR pour en savoir plus
sur chacune des campagnes de promotion
de 'Enseignement et formation
techniques et professionnels (EFTP)

Colombie
«Parcours T et T»

Mexique
«Prépare-toi au vrai monde»

Pérou

«Un futur meilleur
dés maintenant»

Chili

«Techniguement, cest possible»

rifLcaciontecnicad

Traba
oa recutaon nabiralea,

Técnicamente
se Puede

Fin ey e ety et e

THEME 2 4

« Ce projet a vraiment attiré mon attention parce qu'il
visait & promouvoir lenseignement technique et tech-
nologigue au Mexique, qui, a vrai dire, était plutdt passif
jusqua présent. Nous avons plusieurs universités dans

I'Etat, mais nous avons besoin de mieux promouvoir

l'enseignement technique et technologique. »

MILDRED TOLEDO ANTUNEZ

Responsable du département des projets et programmes interna-
tionaux a la Direction générale des universités technologiques et
polytechniques (DGUT y P) au Mexique

«Je voudrais souligner gu'un élément clé a éte dessayer
de représenter des hommes et des femmes jeunes

et diversifiés qui pouvaient non seulement briser le
stéréotype du genre, mais aussi dautres steréotypes,
ethniques, raciaux, dage aussi; de fagon a ce guily ait
une diversité dans les personnes représentées dans la
campagne. Mais aussi dans les activités menées par
ces personnes et leur projection dans la formation
technigue et professionnelle. »

CAROLINA MUNOZ R.
Sous-secrétaire de 'Education supérieure, ministére de
I'Education du Chili

PROJET DE PARTENARIAT INSTITUTIONNEL
B08.1 (PEROU)

L enseignement
virtuel comme
outil pourun eF 1P
de haute qualite

Description du projet

Lobjectif du projet était la mise en ceuvre d'une plateforme pilote nationale
pour un systeme de gestion de lapprentissage (SGA) en ligne dans plusieurs
instituts. Lidée était de donner une continuité au développement de lappren-
tissage en ligne, qui serait articulé avec les systemes dinformation de la
DIGESUTPA du MINEDU et qui procurerait un programme de formation des
enseignante.s par le biais dune approche par les competences.

Linitiative a benéficie a 342 institutions publiques offrant un enseignement
technique et technologique a environ 130 000 étudiante.s dans différentes
régions du pays. Il sagit d'une contribution essentielle, car les étudiante.s et
les enseignante.s ne disposent pas d'un acces égal a Internet en termes de
connexion et de disponibilite des appareils.

La perspective de genre a été prise en compte tout au long du projet
carles femnmes constituent une partie fondamentale des communauteés
académiques des instituts denseignement rattachés a la DIGESUTPA et les
écarts dacces a la technologie et a linformation persistent entre les hommes
et les femmes, tant dans les zones urbaines que dans les zones rurales du

Pérou.

Services offerts

- Réalisation d'un diagnostic pour examiner la documentation existante

soumise par le ministere.

- Evaluation du processus de développement du systeme de gestion de
[apprentissage en ligne, de la formation et de la mise en ceuvre du projet
pilote national.

51

Résultats obtenus

- Bien que de grands progres aient eté realises, le projet a également ren-
contré quelques difficultés en raison des situations affectant le pays :

- Enraison de la situation instable des autorités (changements fréquents)
au Pérou, la phase de construction (programmation) du SGA interne na
pas été achevee. La conception a éte faite, mais pas le produit & utiliser.

- Les utilisateurs sont reticents a lidee d'avoir une plus grande charge
dans une période post-pandemique, beaucoup indiguent quiils sont
deja saturés.

- Le contexte de conflit social ne permet pas daborder les priorites de
developpement, ce qui affecte les étudiante.s.

Dans ce contexte, [équipe a pris la décision de sadapter pour développer
le projet et a élabore deux programmes de formation :

- Programme de formation & la gestion du changement. Elaboration
d'un programme visant & modifier certaines perceptions et pratiques qui
empéchent de tirer pleinement parti des diverses meéthodologies et outils
associes a lapprentissage en ligne dans les environnements denseigne-

ment technique au Pérou. La formation prend 30 heures.

- Programme de formation a lenseignement en ligne dans une perspective
d'apprentissage avec une approche basée sur les compétences.
Développement d'un programme qui inclut des méthodologies et du
matériel pour 50 heures denseignement synchrone et asynchrone.

PROGRAMME EDUCATION POUR LEMPLOI DANS L'ALLIANCE DU PACIFIQUE
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44

outils pedagogiques pour
developper differents contenus
et methodologies denseigne-
ment en ligne

2

programmes de formation
elabores pour le ministere de
'Education du Pérou sur la
gestion du changement et
lapprentissage en ligne

129 459

etudiantess des IEST rattaches
ala DIGESUPTA ont bénéficie
indirectement de ce projet

« Dans le cadre du projet de plateforme, le college
[canadien] nous aide beaucoup grace a son expéri-
ence. lIs travaillent déja avec un SGA intégré dans

la gestion de linstitution. Nous n'en sommes pas
encore |3, donc ce qui nous aide, cest que nous
pouvons examiner la meilleure fagon de mettre en
ceuvre la proposition du SGA. Dans un méme ordre
d'idées, étant donné que le colleége canadien travaille
déja avec le systeme, ils en savent beaucoup plus
sur les chemins les plus courts, les expériences de
résistance, le changement de culture, de mode de
penseée. lIs nous aident donc a mettre en place tout
un processus de formation, non seulement pour
['utilisation technique de l'outil, mais aussi pour la
comprehension d’'une nouvelle fagon denseigner
par le biais d'autres medias. »

ROSA MARIA CRISTINA GIANOLI MOLLA

PARTENAIRES DE LALLIANCE DU PACIFIQUE

Coordonnatrice du domaine du Renforcement des capacités et

’ coordonnatrice de gestion des enseignants et de la direction,
- Ministere de I'Education du Perou (MINEDU) ministére de I'Education du Pérou

- Direction de lenseignement supérieur technologigue,
technique, productif et artistique (DIGESUTPA)

Lima, Pérou

PARTENAIRES DU CANADA

- Durham College (leader)

PROGRAMME EDUCATION POUR LEMPLOI DANS L'ALLIANCE DU PACIFIQUE
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PROJET DE PARTENARIAT INSTITUTIONNEL BO9 (CHILI)

Vie etudiante et
services scolaires

Description du projet

Lobjectif principal du projet était de renforcer les capacites des etablissements
denseignement supérieur a mettre en place la création progressive des
services aux étudiante.s des CEDUC UCN (prives) et dans les CFT publics,
qui ont été créés par le gouvernement chilien en 2017.

Les principales activités du projet BO9 sont liges a deux produits, tous les

deux axes sur les defis rencontres par les femmes :

1. Services mis en place pour la reussite academique des étudiante.s
(sélectionnés par le CFT public)

2. Services daide a lemployabilite et a linsertion professionnelle
(sélectionnés par CEDUC UCN, CFT prive)

Services offerts

- Mission au Canada pour participer a des ateliers et connaitre lexpérience
des colleges avec les services de réussite academique, demployabilité et
dinsertion professionnelle des étudiante.s.

- Accompagnement dans la mise en ceuvre dexpériences pilotes, en
tenant compte de [égalité entre les sexes et des défis rencontrés par les
femmes. Un service par institution a éteé sélectionné pour cette expérience
pilote.

- Développement de stratégies de communication pour la diffusion des
services de réussite académique pour les étudiantess.

Résultats obtenus

- Un guide des services dont lobjectif est daider les CFT a accompagner
les étudiantes et les soutenir tout au long de leur parcours éducatif. Il
comporte 41 services associes et décrits. Ces services se divisent en
quatre catégories :

- 18 services academiques (par exemple, soutien aux étudiants ayant
des difficultés dans les processus dapprentissage)

- 2 services de santé (par exemple, santé mentale)

- 9 services de vie étudiante (par exemple, associations détudiante.s et

mise en réseau)

- 12 services demployabilite (par exemple, simulations dentretiens
dembauche)

THEME 2 4

- Le guide comporte également une classification qui permet de hiérarchiser

les services fournis par les CFT d'un niveau inférieur (niveau 5) a un niveau
supérieur de mise en ceuvre (niveau 1), en fonction de leur degreé dimpact
sur la réussite scolaire et lemployabilité de létudiante. Par exemple, le
niveau 5 regroupe des services qui nécessitent un plus grand deploiement
de ressources et qui sont mis en ceuvre par des institutions beaucoup
plus robustes, tandis que le niveau 1 est essentiel au fonctionnement. Le
service est reconnu comme étant obligatoire au moment de louverture
d'un établissement, compte tenu des impacts négatifs importants associés

a son absence.

- Le CEDUC UCN a développe le programme pilote « Programa de

Actividades de Vida Estudiantil » (PAVE) (Programme dactivités de vie
étudliante) et a commence a appliquer son plan aux étudiante.s avec un
eventail plus large de services, y compris laccompagnement professionnel,
academique, psychoeducatif, sportif et extrascolaire pour la réalisation

de trajectoires educatives reussies et individualisées tenant compte de la
dimension de genre.

Guide des services pour B
la réussite académique et e e Canadl
linsertion professionnelle

PARTENAIRES DE LALLIANCE DU PACIFIQUE

CEDUC UCN Antofagasta

N2

College des techniques industrielles (CTI) Don Bosco

2

CEDUC UCN Coguimbo

N2

Centre de formation technique (CFT) public de la région
de Cogquimbo

- Ministére de IEducation du Chili

PARTENAIRES DU CANADA
- College Boréal (leader)
> College Communautaire du Nouveau-Brunswick (CCNB)

-> Ceégep Saint-Jean-sur-Richelieu

III RESULTATS INATTENDUS

Le CEDUC UCN a decide detendre
ces services de reussite academique
et demployabilite au reseau des six
CEDUC UCN. Cela aura un impact
significatif sur le nombre detudiante.s
desservie.s ainsi que sur la durabilite
du projet.

ay

services pour accompagner les

etudiantess et les soutenir tout
au long de leur parcours educatif
decrits dans un guide

« [ égalité entre les sexes est intégrée de maniere
transversale dans le projet, en pensant toujours que
les services étudiants pourraient se concentrer sur
la promotion de l'intégration ou de la rétention des
femmes dans le cas des CFT publics et... en pensant
également a la promotion de lemployabilité des
femmes qui sont intégrées dans des carrieres, qui
sont fondamentalement dans un domaine plutot
masculinisé, tel que lexploitation miniere. »

CAROLINA ANDREA GONZALEZ ARRIAGADA

Professionnelle de la division de 'Enseignement technique et
professionnel, ministére de 'Education du Chili

« Comme [le projet] était principalement axé sur les
installations minieres, nous sommes partis de la. Bien
qu'il ait commenceé par quelgue chose de trés petit,
qui consistait a normaliser les profils professionnels des
personnes ceuvrant dans les installations minieres, il
sest développé jusqua ce que nous ayons aujourd’hui
un projet beaucoup plus vaste, avec des services aux
étudiant.es, du travail dans la communauté et, bien
sUr, une projection vers d'autres specialités. »

CARLOS SAINZ LOPEZ

Directeur exécutif, Centre de formation technique de I'Université
catholique du Nord du Chili (CEDUC UCN)

PROGRAMME EDUCATION POUR LEMPLOI DANS L'ALLIANCE DU PACIFIQUE
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PROJET DE PARTENARIAT INSTITUTIONNEL B10
(COLOMBIE)

Soutien a
'acces inclusit et
a la retention
des etudiante.s

Description du projet

Lobjectif principal du projet était de contribuer a la réduction des abandons,
a la promotion du taux de diplomation dans les délais et a lemployabilite des
etudiante.s/apprentie.s au sein des Unites technologiques de Santander
(UTS) et du Centre minier régional de Boyaca (CMRB) du Service national
dapprentissage (SENA)-Sogamoso. Au niveau national, le SENA prépare
les technicien.nes a intégrer les entreprises du pays. A cette fin, trois actions
ont été mises de lavant, sous forme de projet pilote, pour chacune de ces
institutions.

Services offerts

- Le projet B10 était basé sur quatre composantes qui ont été developpeées
par le biais de différentes actions :

- Composante 1— Renforcement technique et pédagogique : le renforce-
ment des capacités sest concentré sur la reussite scolaire en tant que
methodologie. Trois types de formations ont éte partagées :
réussite scolaire, pédagogie inclusive, apprentissage et évaluation.

- Composante 2 — Soutien a la gestion des services : le processus de
soutien a la réussite scolaire a été analyse, en particulier les moments
critiques (gestion et pédagogie) et un soutien a été apporté aux services
demployabilité pour le développement des compétences non techniques
des etudiantes.

- Composante 3 — Soutien au développement de projets de recherche
appliquée : des recherches ont été menées sur les situations, les besoins
et les facteurs de protection des étudiant.e.s/apprentie.s pour favoriser
la réussite scolaire, avec une approche inclusive et equitable entre les

Sexes.

- Composante 4 — Appui a la creation de mecanismes de collaboration
avec les acteurs de lenvironnement axés sur la réussite scolaire :
dans chaque institution, un espace virtuel déchange (communauteé de
pratique) a été crée pour promouvair les réflexions, les échanges et la
formation mutuelle sur la réussite scolaire dans le contexte de lappren-
tissage a distance, sur la base des expériences des étudiantes et des

enseignantes.

THEME 2 4

Résultats obtenus

Projets pilotes sélectionnés par les UTS :

- Développement d'une application congue pour renseigner sur loffre de
services aux etudiante.s. Cette application a été creee par deux etudiante.s
stagiaires du programme dinformatique des UTS, supervises par lequipe
du projet. Lapplication a été choisie comme le moyen de communication
le plus approprié pour ameliorer lacces aux services daide aux étudi-
antes etinclutle MAPA-RUTA.

- Developpement dun MAPA-RUTA, utilisant un code QR, qui permet
didentifier rapidement les services existants a l'université et dameéliorer
[acces des étudiante.s a ces services.

- Création dune communauté de pratique entre enseignante.s et profes-
sionnelles. Des études de cas, des formations pedagogiques ou dautres
contenus sont partages en fonction des besoins identifiés. Le projet a
assuré la parité entre les hommes et les femmes dans la constitution des

communautes de pratique.

- Deéveloppement dune boite a outils avec différentes activites et formations
sur des sujets liés a la pédagogie et a léducation.

Projets pilotes sélectionnés par le SENA-Sogamoso :

- Mise en ceuvre du role denseignante-PIVOT, qui est une reférence pour
les stagiaires techniques et technologiques dans toute la dimension
pédagogique, y compris avec les autres enseignante.s.

- Mise en ceuvre du rdle dAPI (Aide pédagogique individuel) pour les sta-
giaires. Cette strategie a été articulee avec le plan Parrain et avec le travail
effectué par les « enseignant.e.s-pivots » cest-a-dire les enseignant.e.s qui
jouent un réle central et font le lien entre les étudiantes et les profession-
nelles des services de bien-étre de létablissement.

- Développement d'une stratégie daccompagnement des stagiaires de

premiere année pour favoriser leur réussite scolaire.

Balayer le code QR pour en savoir plus au sujet de
lapplication mobile pour les étudiant.e.s : SoyUteista

Groupe détudiants sourds au centre des services adaptés de lUTS.

Ill RESULTATS INATTENDUS

En ce qui concerne les activites du
CMRB, un processus de systematisation
et de transfert a ete mene avec la direc-
tion generale du SENA, gui sinteresse

et se consacre a la diffusion et a la
reproduction des services developpes

dans le cadre de projet B10 avec I'Ecole

nationale des enseignants et les autres
centres de formation.

o670

etudiantess et formateurtrices de ITUTS
et du SENA accedent a des services
axes sur la reussite scolaire et laide a
lemployabilite

20 000

| ‘application mobile (App) développee
pour faciliter lacces des etudiante.s des
UTS aux services disponibles a atteint
son objectif puisgue plus de 20 000

etudiante.s lont telechargee et utilisent.

« Une autre chose que nous apprenons du projet
B10 est la maniére de traiter les étudiant.e.s qui ont
des capacites différentes ou qui ont des problemes
sensoriels, moteurs ou cognitifs, parce que nous
avons 11 personnes malentendantes, nous avons une
etudiante aveugle, nous avons plusieurs étudiant.e.s
atteints d’Asperger et d'autisme, et avec I'Alliance
nous avons appris... Nous devons trouver un moyen
pour que les enseignant.e.s qui sont en contact avec
ces étudiant.e.s fassent le nécessaire pour ajuster
leur maniére de présenter le contenu, de développer
les activités de groupe... et aussi de procéder aux
évaluations. Toutes ces méthodes de travail ont été
tres agréables. »

RICHARD ALEXANDER CAICEDO RICO

Responsable du Bureau du développement académique, Unités
technologiques de Santander, Colombie

PARTENAIRES DE LALLIANCE DU PACIFIQUE

- Centre minier regional de Boyaca (CMRB) du Servicio
Nacional de Aprendizaje de Colombia (SENA)

Unités technologiques de Santander (UTS)

Ministére de 'Education, Colombie

SOCIOS DE CANADA
- Ceégep de Chicoutimi (leader)

- (Cégep de Jonquiere

PROGRAMME EDUCATION POUR LEMPLOI DANS L'ALLIANCE DU PACIFIQUE



PROJET DE PARTENARIAT INSTITUTIONNEL B11
(MEXIQUE)

Le pouvoir de la
pedagogie pour un
EF TP inclusit

Description du projet

Ce projet visait a améliorer la ré
causes dabandon de
€laborees pour

poursuivre et d

itils dalerte pr options ¢ S emmes qui

quittent les campus; le programme pour les parents et les espaces secu-

ritaires pour les femmes.
- Pendant ce temps, avec lUTCAM et TUTLD, le pro

les Services pour lemployabilite et linsertion profes

- Projet stre > (CONALEP146) - mise en place dun system:

s institutionnels ou des enseignantes :

- Création de partenariats communautaires stratégiques
Développement et utilisation de communautes de pratique pour

[amélioration continue

- Enquéte de satisfaction aupres des finissante.s, des dipldmee.s et

employeurs

d

e
collecte et de stockage des eaux pluviales pour un jardin biologique avec

un systeme dirrigation automatise.

lare

CONALEP 146

PARTENAIRES DE LALLIANCE DU PACIFIQUE

- Université technologique de Campeche (UTCAM)
> CONALEP de Campeche 021

Universite technologique de Laguna Durango
(UTCAM)

CONALEP Centre mexicain francais 146

Ministére de I'Education publique du Mexique

PARTENAIRES DU CANADA
- Fanshawe College

- Northern Lights College

III RESULTATS INATTENDUS

Les organisations mexicaines concernees
disposent desormais daccords avec les
entreprises et dinformations sur les postes
vacants offerts par la bourse de lemploi
gue le service des stages et du placement
met a jour tous les quatre mois. Celui-Ci
precise les noms des entreprises et les
postes disponibles pour les techniciens et
les techniciennes.

1 systeme

Mise en ceuvre de 1 systeme de suivi
des personnes dipldmees

519 etudiante.s

et enseignante.s ont ete interroge.e.s dans
le cadre d'un diagnostic pour la mise en
oceuvre d'un systeme de tutorat par les pairs

40 heures

de formation sur la mise en ceuvre
d'un programme de tutorat ont ete
proposees a 24 enseignante.s de
TUTCAM, de ITUTLD, de CONALEP
021 et de CONALEP 146.

REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES -

A -’

=»

« Le programme d'inclusion a commence a travailler

)
i
il

avec des personnes handicapées, puis nous avons
ouvert cette inclusion a tous les autres groupes dits
vulnérables. Donc, a 'heure actuelle, linclusion n'est
plus seulement vue d'un coté, mais nous la voyons
comme une partie intégrante. »

JESUS OMAR MARQUEZ SOLIS

Responsable des ressources humaines et de l'inclusion, Université
technologique de Laguna Durango (UTLD) du Mexique

« Nous avons pu constater le taux daugmentation,
car auparavant, les études d'ingénierie pour les
femmes étaient un peu compliquées. La croyance
était que les femmes nallaient pas reussir a se
forger une place dans les industries ou quelles ne
seraient pas bien acceptées. Mais avec la prise de
conscience et la mise en place des programmes,
la possibilité de choisir une carriere d'ingénieure de
maintenance sest présentée. »

XOCHIL AGUILAR OSORIO

Directrice de la formation en maintenance industrielle et maintenance
pétroliere de I'Université technologique de Campeche (UTCAM) du
Mexique

PROGRAMME EDUCATION POUR LEMPLOI DANS L'ALLIANCE DU PACIFIQUE
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PROJET DE PARTENARIAT INSTITUTIONNEL B12 (PEROU)

Articulation des
sServices pour
Oromouvoir la
reussite scolaire

Description du projet

L objectif principal du projet était la mise en place d'unités de bien-étre et
demployabilité (UBE) dans deux Instituts denseignement technologique
supérieur publics (IESTP) a Arequipa, au Pérou : Institut supérieur Honorio
Delgado Espinoza et lnstitut supérieur Pedro P. Diaz. Linitiative fait suite a
une résolution ministérielle (428-2018-MINEDU) qui prévoit la mise en place
d'un service daccompagnement a la réussite scolaire et a lemployabilite.

Ces instituts dArequipa ont été pris comme sites pilotes pour la mise en

ceuvre dune stratégie nationale qui pourrait étre repliquee dans tout le pays,

notamment dans les 26 nouveaux instituts dexcellence (IDEX) qui ont été
deésignés en 2017 dans chagque région du Pérou.

Services offerts

- Realisation des diagnostics participatifs sur la réussite scolaire et le
bien-étre et sur les services daccompagnement a lemployabilité et a
linsertion professionnelle, avec une attention particuliere a la situation
des femmes.

- Elaboration et mise en ceuvre d'un plan daction sur la réussite scolaire et
le bien-étre, dans chaque institut.

- Elaboration et mise en ceuvre d'un plan daction sur lemployabilité et
[insertion professionnelle, dans chaque institut.

- Creation ou renforcement dune Unite de bien-étre et demployabilité.

THEME 2 4

Résultats obtenus

- Comité d'appui a la mise en place des Unités de bien-étre et dem-
ployabilité (UBE) : sert de pont entre le siege de 'UBE, les membres du
comité, les autorités et la communaute en general. Les travaux du Comité
valorisent, renforcent, organisent, preparent et diffusent les activites des
UBE.

- Etablissement de partenariats institutionnels : deux accords ont été
signes. Le premier est un accord de coopération interinstitutionnel avec
la Direction régionale du travalil et de la promotion de lemploi, qui renforce
[employabilité et linsertion sur le marche du travail des étudiante.s de
[IESTP. Le second est un accord entre le « Centro Emergencia Mujer »
(Centre durgence pour les femmes) dArequipa et [1ESTP Honorio Delgado

Espinoza, qui renforcera le travail contre le harcelement sexuel.

- Approche de travail prise comme référence par le ministére de I'Education :

il sagit des modéles de diagnostic réalises, tels que Iélaboration, les direc-
tives de mise en ceuvre et la définition des lignes directrices pour les UBE
axees sur la réduction de la desertion et de labandon dans les Instituts
denseignement technologique supérieur (IEST) et les Ecoles supérieures
denseignement technologique (EEST) publiques, en mettant laccent sur
[accompagnement des étudiante.s avec des modéles de tutorat.

- Renforcement des compétences pour le Service de bien-étre étudiant.
Le Bureau régional de [éducation, La Libertad et [IESTP Fe y Alegria
(CEFOP) ont organisé un cours en ligne de 120 heures qui comprenait la
participation denseignante.s et de gestionnaires des deux IESTP et sest
conclu par la preparation du plan de tutorat.

PARTENAIRES DE LALLIANCE DU PACIFIQUE
- Institut supérieur Honorio Delgado Espinoza
-> Institut supeérieur Pedro P. Diaz

- Ministére de [Education du Pérou
>

Gestion regionale de léducation, Arequipa

PARTENAIRES DU CANADA
> Cégep Edouard-Montpetit (leader)

- College Montmorency

Ill RESULTATS INATTENDUS

Signature d'une convention de cooperation
interinstitutionnelle avec la Direction regio-
nale du travail et de la promotion de lemploi
qui renforce lemployabilite et linsertion sur le
marche du travail des etudiantes des IESTP,

1 28 9 etudiantess et 1 8 6

enseignante.s interroge.e.s dans le cadre
d'un diagnostic des besoins en termes
de services pour la reussite scolaire et
linsertion professionnelle

3 videos
explicatives presentant les meilleures pra-

tiques canadiennes en lien avec la reussite
educative et le bien-étre des etudiante.s

".
17 losus” ™

LOS DBJETIVOS 4 h I

« Récemment, une disposition leégale a eté promulguéee
qui a mis a jour la licence [des instituts]... Maintenant
qu’ils ont lenregistrement, ils peuvent effectuer le
travail dun centre dempiloi. [...] Ce que nous voulons,
cest que le plus grand nombre de finissant.e.s des
formations techniques ou professionnelles accedent
au plus vite a un emploi formel. »

JOSE LUIS CARPIO QUINTANA

Directeur régional du travail et de la promotion de I'emploi d’Arequipa

« Une excellente alternative a été la création du
comité de soutien, qui a pratiguement remplace le
besoin de recourir aux services des psychologues,
des professionnel.le.s du travail social et d'autres
professionnel.le.s. Grace a ce comité de soutien, nous
avons pratiguement réussi le déemarrage de cette
Unité de bien-étre et demployabilité. »

BRAULIO PARIZACA

Responsable de I'Unité académique de I'Institut d'enseignement
technologique supérieur (IEST) Pedro P. Diaz du Pérou

PROGRAMME EDUCATION POUR LEMPLOI DANS L'ALLIANCE DU PACIFIQUE
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THEME 3

Qualite de
'Enseignement et de

la formation techniques
et protessionnels

CONTENU

Projet de partenariat institutionnel BO1 (Chili)
Projet de partenariat institutionnel BO2 (Chili)
Projet de partenariat institutionnel BO3 (Colombie)

Projet de partenariat institutionnel BO5 (Mexique)

Projet de partenariat institutionnel BO6 (Mexique)

Projet de partenariat institutionnel BO7 (Pérou)
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Qualite de
'Enseignement
et de la formation

techniques et pro-
fessionnels (EFTP)

Les projets du « Theme no 3 : Qualité de I'Enseignement et de la formation
techniques et professionnels (EFTP) » portent sur ladéguation de loffre

et de la demande, a partir d'une approche par compétences qui permet

de répondre de maniére pertinente a un marche de lemploi en constante
évolution. Un autre sujet qui contribue grandement a la qualité de la forma-
tion des personnes est lapproche de legalite entre les sexes, car elle permet
didentifier non seulement les besoins du marche mais aussi des personnes.
Orienter les programmes en fonction de ces besoins, en favorisant une
culture de non-violence, en brisant les stéreotypes au sein des métiers et
dans la formation des enseignantes afin de mieux développer les nouveaux
meétiers technigques. Tous ces volets font partie d'une éducation de qualite.
Un exemple a éte le developpement de modules de formation spécifiques

a lentrepreneuriat, pouvant étre realisés plus tard. Ceux-ci sont destinés aux
femmes a risque dexclusion et aux autochtones dans certains cas.

Tous les projets liés a ce theme visaient a créer ou a adapter des programmes
de formation appropriés aux besoins du marché du travail. Ces programmes
ont donc été élaborés conjointement par les partenaires locaux (instituts

et universités) et les colleges canadiens, en collaboration avec le secteur
productif, par le biais d'une Analyse de la situation du travail (AST).

Les programmes ont été crées selon le modeéle pedagogique de Approche
par les compétences (APC), qui reconnait limportance de la pratique dans
lapprentissage. Ainsi, un budget de 100 000 CAD a éte alloué a chaque
projet pour l'achat dequipements de pointe en vue daider les étudiantes a
mieux se preparer a entrer sur le marche du travail. Les perspectives dégalite
entre les sexes et de durabilité environnementale ont été prises en compte
tout au long du processus de création ou damélioration des programmes.
Une formation technique et peédagogique a également été dispensée aux
responsables de la formation des instituts partenaires locaux sur [utilisation

des nouveaux outils dans un contexte denseignement.

Enfin, en raison de la pandemie de COVID-19, plusieurs cours dapprentissage
a distance — synchrones et asynchrones — ont été élaborés et dispensés
pour compenser les interdictions de voyager. Toutefois, lorsque la situation le
permettait, des echanges et des visites ont eu lieu de part et dautre, tant au
Canada que dans le pays partenaire.

THEME 3

Projets
du theme 3

Projet de partenariat institutionnel BO1 (Chili)
Développement de programmes détudes en
electricite et efficacite energetique, entrepreneuriat
et intiatives en faveur de legalite entre les sexes

dans le secteur extractif

Projet de partenariat institutionnel BO2 (Chili)
Développement de programmes détudes en
exploitation miniere, base des installations minieres
et relations avec les entreprises

Projet de partenariat institutionnel BO3 (Colombie)
Renforcement des instituts au service du secteur
productif et développement de programmes détudes

en supervision miniere

Projet de partenariat institutionnel BO5 (Mexique)
Leadership et gestion du changement en mécanique

industrielle et electromecanique industrielle

Projet de partenariat institutionnel BO6 (Mexique)
Nouveau paradigme pour le développement de
programmes detudes dans le domaine des energies
renouvelables et des sources dénergie alternatives

Projet de partenariat institutionnel BO7 (Pérou)

Soutien a la conception de programmes détudes en

a
Maintenanc

de machinerie lourde et en Métallurgie

Balayez ce code QR pour visionner
la vidéo surle Theme no 3

91 %

des employeurs ont une
perception positive du niveau
demployabilite des étudiante.s
alafin de leur stage

6

programmes de formation qui
repondent a la fois aux besoins du
marche du travail dans le secteur
extractif et aux déefis lies a legalite
entre les sexes et a la durabilite
environnementale

T million
CAD

Plus dun milion de dollars canadiens
(CAD) investis dans lequipement
ou le materiel pedagogigue

65

y 4

+20 %

des entreprises extractives
satisfaites de la qualite des
programmes developpes
ou adaptes

S1ViiNS3id

1349

Plus de 1349 etudiante.s

(43 % de femmes) se sont
inscrite.s aux cours de formation
developpes par le Programme
EPE-AP

240 000
CAD

240 000 CAD de fonds en
reponse a la pandemie de
COVID-19
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PROJET DE PARTENARIAT INSTITUTIONNEL BO1 (CHILI)

Developpement
de programmes
detudes en elec-
tricite et efficacite
energetigue,
entrepreneuriat et
initiatives en faveur
de legalite entre
les sexes dans le
secteur extractif

THEME 3

Description du projet

Le projet BO1 a soutenu la révision et lamélioration de deux programmes
détudes, Electricité et Efficacité énergétique, ainsi que élaboration d'un
cours de formation de courte durée consacre a lentrepreneuriat chez les
femmes. Ceci a ete realise en collaboration avec lindustrie locale qui emploie
les personnes dipldmees des institutions participantes. En plus de soutenir
[acquisition déquipements pedagogiques ecoénergétiques, les partenaires
canadiens et chiliens ont travaillé a Iélaboration de programmes détudes, a
la mise en place de services aux entreprises (en termes de mise a niveau,
de recherche appliquée ou de transfert de technologie) et a lintégration des

perspectives degalite entre les sexes et denvironnement.

Cette question revétait une importance particuliere pour le College des
techniques industrielles Don Bosco, qui passera d'une école exclusivement
masculine a une ecole mixte en 2024. En gardant cette transition a lesprit,
le partenariat BO1 et ClCan ont développée des activites visant a familiariser
le personnel enseignant et administratif, les étudiantes et leurs parents avec
les questions dégalite entre les sexes.

Services offerts

- Revision du matériel pedagogique et des plans de cours en tenant
compte de legalité entre les sexes et de lindustrie, tout en intégrant des

considérations relatives a la durabilité de lenvironnement.

- Developpement des capacites educatives du personnel formateur en
matiere délaboration de programmes, denseignement et dévaluation, sur
la base des compeétences.

- Deéveloppement des competences en matiere de leadership et de gestion.
- Aide au développement dactivites de recherche appliquée.

- Elaboration et mise en ceuvre de stratégies pour lintégration de la dimen-
sion de genre dans les programmes détudes.

- Developpement dactivites extrascolaires de durabilite environnementale
impliquant les étudiantess, les enseignante.s et le personnel administratif
de linstitution.

- Developpement d'un programme dentrepreneuriat a court terme pour les

femmes autochtones.

Résultats obtenus

Qutre les avancees curriculaires et pédagogiques mentionnées ci-dessus, le

projet a permis dobtenir un certain nombre de résultats significatifs :

> AuCEDUC UCN:

- Création du Comité du genre et de linclusion sociale (CGEIS).

- Création de la politique institutionnelle en matiere de genre et de son plan
daction.

PARTENAIRES DE LALLIANCE DU PACIFIQUE

- Centre de formation technique de I'Universite
catholigue du Nord du Chill (CEDUC UCN)
campus dAntofagasta

- College des techniques industrielles (CTI)
Don Bosco dAntofagasta

PARTENAIRES DU CANADA
> College of New Caledonia (leader)
- Niagara College Canada

- Nova Scotia Community College (NSCC)

- Modules de formation pour le personnel enseignant et les fonctionnaires
sur linconduite sexuelle et les environnements de travail exempts de
harcelement et de violence.

- Activites extrascolaires sur la durabilité environnementale

- Installation de 10 panneaux photovoltaiques offerts par la Fondation du
parc ecologique Ecorayen.

- Cours « Zéro déchet » sur la classification des différents types de plas-
tigues et autres déchets recyclables.

Atelier sur la création de jardins potagers. Il aborde les avantages de la
création d'un jardin potager a la maison.

- Atelier de jardinage organise dans le jardin de lnstitution avec Vivero
Vida Verde dAntofagasta.

- Cours de recherche appliquée et dinnovation (48 heures) développé par
Niagara College et adapte specifiquement pour le corps professoral et le
personnel administratif du CEDUC UCN.

- Cours de courte durée sur lentrepreneuriat pour les femmes (110 heures).
Niagara College a diagnostique les besoins des benéficiaires et a cree ce
cours en 13 modules qui sera dispensé par le CEDUC UCN.

- Une campagne de communication a éte développee grace a un accord
entre le CEDUC UCN et Women in Mining (WIM) Chili : « Soy Muijer, Soy
Técnica » (Je suis une femme, je suis une technicienne), dans le cadre
des projets BO1 et BO2. Cette campagne est née d'une analyse des
caractéristiques de lemploi dans le secteur minier et des stéréotypes qui
influencent les choix de carriere. La campagne contient 12 capsules dune
minute, représentant des femmes qui travaillent dans le secteur extractif
qui ont réussi et se sont épanouies d'un point de vue personnel et profes-
sionnel. Les capsules abordent des sujets tels que lexploitation miniere
durable, les mythes sur la participation des femmes dans lexploitation
miniere, le leadership féminin dans le secteur extractif, linnovation et les
technologies dans lindustrie, entre autres. .

Ill RESULTATS INATTENDUS

Grace a un accord entre CEDUC UCN
et Women in Mining (WiM) Chili, une
campagne a ete developpee avec

10 capsules pour valoriser le travall

des femmes dans le secteur minier :

« Soy Mujer, Soy Técnica » (Je suis
une femme, je suis une technicienne)

==

etudiante.s ont participe a un atelier
deécoconstruction

149

Un audit sur le genre a éte mene
aupres de 149 personnes dans le
but de decouvrir les perceptions
du personnel sur legalite entre les
sexes dans lnstitution et ses
programmes detudes.
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= AuCollege Don Bosco

« Le projet BO1 est venu unifier et organiser un peu

le travail avec le programme des jeunes qui étudient
Iélectricité au colleége pour qu’ils puissent retracer
leur parcours, arriver au CEDUC UCN et faire
reconnaitre leurs cours. Par exemple, au lieu de
prendre deux ans, les étudiant.e.s peuvent achever
le programme en moins de temps. Comme notre
établissement soccupe de jeunes tres vulnérables,

ot dea Polftique ces derniers peuvent obtenir une qualification pro-
fessionnelle de niveau supérieur plus rapidement. Le

partenariat nous a beaucoup aidés dans ce travail. »

KISSY GUTIERREZ SOTELO
Responsable du Plan d’amélioration éducatif, Colleége des

F

techniques industrielles (CTI) Don Bosco d’Antofagasta au Chili

« Jiai choisi Electricité et Efficacité énergétique parce
que jaime vraiment prendre soin de la planéte et
cétait un moyen tres facile et accessible dans la ville
pour étudier... D'apres ce quiils nous ont dit, toutes les
nouvelles installations gu'ils ont achetées comme les
nouveaux panneaux solaires serviront de modeles
pour nous aider au niveau pratique a réaliser le travail
concret et ainsi transposer ces acquis au niveau
professionnel. »

LUIS IBARRA MUNOZ

Etudiant en Electricité et Efficacité énergétique, Centre de forma-
tion technique de I'Université catholique du Nord du Chili (CEDUC
UCN) campus d’Antofagasta

PROGRAMME EDUCATION POUR LEMPLOI DANS L'ALLIANCE DU PACIFIQUE

r
¥
L] . e 5 !



70

PROJET DE PARTENARIAT INSTITUTIONNEL BO2 (CHILI)

Developpement
de programmes
déetudes en
exploitation miniere,
pbase des installa-

tions minieres et
relations avec les
entreprises

Description du projet

Le projet BO2 visait trois produits principaux. Le premier dentre eux était la
préparation et la refonte des programmes a court et moyen terme pour le
cours dexploitation des installations minieres. Le deuxieme produit était lachat
déquipement qui serait nécessaire en raison des lacunes générées par la
nouvelle conception du programme détudes. Le projet a permis au Centre
de formation technique de I'Université catholique du Nord du Chili (CEDUC
UCN) campus de Cogquimbo de financer des équipements de pointe afin
que les étudiantes puissent acquérir et utiliser les compétences requises
par les améliorations apportées au programme.

Le troisieme produit visait a améliorer les relations avec lindustrie et les
services aux entreprises. En ce sens, il sagissait egalement d'un travail
intéressant car, bien quil Ny ait pas de produit tangible et matériel, la relation
avec les partenaires canadiens a fourni aux partenaires chiliens de nouvelles
perspectives pour pouvoir briser certains paradigmes associés a la maniére
dont les établissements denseignement se rapportent au secteur industriel
et productif au Chili aujourd’hui.

Services offerts

- Une mission du CEDUC UCN et du Centre de formation technique (CFT)
public de la région de Coquimbo au Canada pour visiter des entreprises
minieres, des centres de formation professionnelle et le centre de recherche
appliquee du Cegep de [Abitibi-Temiscamingue.

THEME 3

- Visites techniques des entreprises minieres au Chill.
- Analyse du plan détudes existant chez les partenaires de AP,

- Etude et analyse du parcours de formation du Conseil des compétences
minieres (CCM).

- Analyse du Cadre de qualification technique professionnelle du Chili.

- Atelier dAnalyse de la situation du travail (AST) du programme & moyen

terme avec la participation des entreprises minieres.

Résultats obtenus

- Developpement d'un programme de moyenne durée pour lexploitation
dinstallations minieres, comprenant un profil des dipldbmé.e.s, quatre com-
petences techniques et 1600 heures dateliers et de cours, ainsi que des
heures de stage en milieu professionnel.

- Développement d'une formation virtuelle pour le personnel enseignant
avec 12 modules asynchrones dans Moodle. Bien que la formation ait eté
congue pour attenuer les effets de la pandemie, elle a éte integree par le
CEDUC UCN sur une base permanente.

- Acquisition dequipements et de mateériels pedagogiques necessaires
pour repondre aux demandes de formation et de formation continue de

[industrie miniere dans les deux institutions.

- Acquisition et installation d'une salle de classe virtuelle au CFT de Coqui-
mbo avec des fonds COVID, qui sera egalement utiliseée pour offrir des

cours a distance aux entreprises.

- Développement d'un programme de courte durée (280 heures de for-
mation continue), consistant en un cours sur les techniques dexploitation
des usines de concentration des mineraux. Pour ce faire, ils ont d'abord
visualisé les besoins du secteur productif. lls ont ainsi pu concevoir un
programme qui pourrait étre proposeé a lindustrie au moment ou elle
en aurait besoin. Afin dobtenir les codes permettant aux entreprises
daccéder aux franchises de I'Etat chilien pour la formation, le cours a été
subdivise en trois specialités : techniques dexploitation des équipements
de concassage, techniques dexploitation des equipements de broyage et

techniques dexploitation des circuits de flottation.

PARTENAIRES DE LALLIANCE DU PACIFIQUE

- Centre de formation technique de I'Universite
catholigue du Nord du Chili (CEDUC UCN)
campus de Coguimbo

- Centre de formation technique (CFT) public de
la région de Cogquimbo

PARTENAIRES DU CANADA

- Cégep de [Abitibi-Témiscamingue

III RESULTATS INATTENDUS

Lintegration sur une base permanente
par le CEDUC UCN de 12 modules de
formation pedagogigue asynchrones
sur Moodle realises par le Cegep de
IAbitibi-Temiscamingue

T accord

de coopeéeration signe avec
Wormen in Mining Chili

136 000 CAD

investis en equipement et materiel
pedagogigue

« Nous avons défini trois compétences caractéris-
tiques de [linstitution. Je pense que la visite au Canada
a été tres utile a cet égard. Ces trois compétences
sont la santé et la sécurité au travail, l'entrepreneuriat
associatif et la durabilité. Ces compétences fonda-
mentales doivent donc étre présentes dans tous les
programmes de I'établissement. »

MANUEL FARIAS

Ancien doyen du Centre de formation technique (CFT) public de la
région de Coquimbo; présentement responsable du domaine de
I'Education technique et des parcours formatifs-professionnels pour le
Fundacién Chile

« Nous sommes la “génération pandémique’, puisque

notre géneération était celle de 2021-2022. Ce fut une
année trés [difficile] détudes en ligne, mais malgre
cela, nous avons pu atteindre notre objectif de con-
cretiser lapprentissage que nous avons regu de nos
enseignant.e.s dans toute la complexité du contexte
de la COVID... [Nous avons obtenu] de bons résultats,
en étant capables d'utiliser notre équipement, qui a
été acquis grace a ClCan et a l'Alliance du Pacifique...
en plus davoir recu une bourse de Women in Mining.
Comme I'a dit notre partenaire, nous, les femmes,
sommes de haut niveau. Je garde donc toujours
cette idée en téte, ou que jaille, gue nous sommes
des femmes de haut niveau, que nous pouvons faire
les mémes choses quun homme dans le secteur

minier. »

NATALIA ANDREA SALINAS GONZALEZ

Finissante de la formation d’Exploitation des installations miniéres
et boursiére de Women in Mining, Centre de formation technique de
I'Université catholique du Nord du Chili (CEDUC UCN) campus de
Coquimbo

PROGRAMME EDUCATION POUR LEMPLOI DANS L'ALLIANCE DU PACIFIQUE
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PROJET DE PARTENARIAT INSTITUTIONNEL BO3
(COLOMBIE)

Renforcement des
INstituts au service
du secteur productir
et developpement
de programmes
detudes en
supervision miniere

Description du projet

L 'objectif principal du projet BO3 était la révision/mise a jour du programme
de Technologie de supervision des travaux miniers du Centre minier regional
de Boyaca (CMRB) du Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA). Ceci a
permis de rendre le programme conforme aux normes internationales et
dimpliquer les employeurs des secteurs productifs dans lamélioration des
normes de compétence et des résultats de lapprentissage. Les étudiantes
sont ainsi prepare.es a travailler sur le terrain en intégrant les nouvelles

technologies.

En plus de ce résultat fondamental, et afin de soutenir sa realisation, il était
nécessaire de renforcer les capacités du CMRB. Cela sest traduit par
lamélioration des compétences techniques et pédagogiques du personnel
formateur, principalement dans le domaine des nouvelles technologies, avec
lacquisition d'un logiciel de gestion miniere de pointe. Cela a grandement
contribué a moderniser le programme et a le mettre au niveau des entreprises
voisines, afin de faciliter lintégration des jeunes sur le marchée du travalil.
L'apport technologique du programme est également plus attractif pour les
jeunes femmes et a permis daugmenter le nombre détudiantes dans les
classes. Enfin, diverses formations en gestion ont aide les membres de lad-

ministration du CMRB a renforcer le changement de la culture institutionnelle

Services offerts

- Réalisation d'un diagnostic avec des constats lies a lobsolescence de
certains équipements, a 'utilisation inadéquate des équipements de
laboratoire, a labsence de systeme de gestion dans les laboratoires et a

[absence de processus de services technologiques pour la région.

THEME 3

- Mission de formation du personnel enseignant au Canada pour echanger
des experiences et connaitre les bonnes pratiques des colleges canadiens.

- Formation et assistance technique pour le développement de programmes
de formation selon 'Approche basée sur les compeétences (ABC), en
particulier en faveur des femmes. Cela comprend les ateliers suivants :

- Alelier sur les technigues denseignement selon les principes fonda-
mentaux de IABC

- Atelier sur lévaluation des compétences
- Atelier de formation dans le secteur minier

- Financement et assistance technique pour ldentification et lacquisition
de materiel pédagogique et dequipements ecoenergetiques, ainsi
que pour la formation technique du personnel formateur (hommes et
femmes) afin den faire bon usage

Résultats obtenus

- Mise a jour du programme de supervision des processus miniers : Ce
travail a éte réalise en 2019 et lapprobation du programme a été obtenue
auprés du ministére de 'Education en 2020. Cependant, en raison de
la pandemie de COVID qui a debute juste apres lapprobation du pro-
gramme, le début du programme au CMRB a éte reporte au 15 avril 2021,
dabord en mode hybride et ensuite en mode présentiel.

- Mise en ceuvre d'un processus de certification ISO 17025 : Pour
ameliorer les services et les laboratoires existants du CMRB, le processus
daccreditation selon la norme 1ISO 17025:2017 a éte développé. Il sagit de
la norme de qualité mondiale pour les laboratoires dessais et détalonnage.
En 2022, un consultant a été engageé par l'nstitut latino-ameéricain de la
qualite (INLAC) pour identifier les faiblesses et les forces du laboratoire et
preparer lequipe a laudit de IOrganisme national d'accreditation colombien
(ONAQ).

- Achat de logiciels : Il existe quatre logiciels : planification, ventilation,
forage et dynamitage. Une formation a éte dispensee pour chacun des
logiciels a différents enseignante.s dans leur domaine. Lutilisation des
logiciels permet daméliorer le taux de feminisation du programme, linser-

tion professionnelle des stagiaires du CMRB et leurs résultats sur le plan

professionnel.

- Dimension transversale de lenvironnement :

- Le CMRB a soutenu la participation de ses étudiante.s au concours
de photographie qui visait a favoriser la sensibilisation & la protection de
[environnement. Les stagiaires du CMRB ont remporte les deuxieme et

troisieme places de ce concours.

- Le spécialiste de lenvironnement de ClCan sest rendu au CMRB
pour superviser le projet environnemental extrascolaire « Lampes
solaires » dans le but de sensibiliser les étudiante.s. a la protection

de lenvironnement.

III RESULTATS INATTENDUS

L'augmentation du nombre de

femmes dans les programmes miniers.
Par exemple, dans le programme de
sante et de securite, sur 30 etudiantess,
25 sont des femmes.

SO17025

Accompagnement du
CMRB — SENA dans lobtention
d'une certification 1ISO17025

259

ctudiante.s se sont inscrits au

programme revise par le projet

« |l a été tres important pour moi de manipuler des
logiciels. On pourrait dire qua 'heure actuelle, cest
I'un des outils les plus importants pour entrer sur

le marché du travail, le meilleur marché du travail.
Lorsque vous possedez ces compeétences grace a
ces logiciels, croyez-moi, votre monde professionnel,
votre vie professionnelle et vos résultats en tant que

professionnel saméliorent considérablement. »

ANGELICA CASTANEDA

Etudiante & la formation de Technologue en supervision des travaux
miniers au Centre minier régional de Boyaca (CMRB) du Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA) de Colombie

PARTENAIRES DE LALLIANCE DU PACIFIQUE

- Centre minier regional de Boyaca (CMRB) — Servicio
Nacional de Aprendizaje de Colombia (SENA)

PARTENAIRES DU CANADA

- College Communautaire du Nouveau-Brunswick
(CCNB) (leader)

> Cegep Saint-dean-sur-Richelieu

PROGRAMME EDUCATION POUR LEMPLOI DANS L'ALLIANCE DU PACIFIQUE
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PROJET DE PARTENARIAT INSTITUTIONNEL BOS
(MEXIQUE)

L eadership et
gestion du change-
ment en mecanigue
industrielle et
electromecanigue
industrielle

Description du projet

Le projet BO5 comportait deux parties, 'une sur le « Théeme no 3 : Qualité
de lenseignement et de la formation techniques et professionnels (EFTP) »
etlautre sur le « Theme no 4 : Services aux entreprises et a la communauté
» Dans les deux cas, le travail a éte reéalise avec le College national densei-
gnement professionnel technique de Ciudad del Carmen de Campeche
(CONALEP 021) et Universite technologique de Campeche (UTCAM).

Dans le cadre du Theme no 3, lnitiative sest concentrée sur trois éléments
principaux :

1. La construction d'une vision interinstitutionnelle entre le CONALEP et
[UTCAM afin de comprendre les processus pedagogiques nécessaires
a lautonomisation des établissements denseignement et de formation
techniques et professionnels.

2. La promotion de léducation basée sur les compétences pour renforcer le
corps professoral de 'TUTCAM et du CONALEP avec différents outils clairs,
concrets et concis pour transmettre les connaissances.

3. Analyse de la maniére de développer des propositions technologiques
pour la formation et la communication dans le domaine des cours en ligne.

Services offerts

- Analyse de la situation de travail (AST) pour la révision des programmes
dApproche par les compétences (APC) proposés par les institutions
participantes : la formation de Technicien supérieur universitaire (TSU) en
mecanique industrielle en mode bilingue, international et durable (BID) de
[UTCAM et le programme de mecanique industrielle du CONALEP 021,

- Appui ala mise en place du programme BID. Cela a nécessite le dévelop-
pement de materiel pedagogique en anglais, un programme de mobilité

THEME 3

internationale pour les étudiante.s et les enseignante.s, et une formation
dans le cadre du programme denseignement de langlais langue seconde
TESOL (Teaching English as a Second Language).

- Acquisition dequipements en fonction des priorités liees aux modules et

des besoins des entreprises et de chague institution mexicaine (50 000
CAD chacune).

- Missions au Canada avec des enseignantes et du personnel du CONALEP

021 de Ciudad del Carmen et de TUTCAM. Les participants ont visite quatre
établissements denseignement, ont visite les laboratoires sur place et ont
observe la maniere dévaluer les étudiante.s.

- Creation dune plateforme Moodle personnalisée ou les 41 enseignante.s

ayant participé ont eu un acces permanent au contenu, aux exercices et

aux tests pendant la durée du projet.

III RESULTATS INATTENDUS

Linauguration d'un Centre de soudure
specialise en presence dun membre de
lambassade du Canada.

80

eleves de TUTCAM et du CONALEP
formes a linitiation a la recherche
appliguee et a linnovation

2 500

Plus de 2 500 benéficiaires,
enseignante.s et etudiante.s, ont
ete sensibilise.e.s aux guestions
de genre et dinclusion

Résultats obtenus

- Création d'un cours « passerelle » pour les enseignant.e.s du CONALEP
021 et de lUTCAM sur les stratégies pédagogiques liges a lenseignement
et alévaluation des programmes développées selon 'Approche par les
compétences (APC). Le cours comprend des modules de formation sur
[équité et légalité entre les sexes, le leadership dans la gestion du change-
ment, la recherche appliquée et linnovation, la gestion de la communica-
tion, les essais non destructifs et les procedes de soudage.

- Création du Forum international de la communauté de pratique péda-
gogique entre le Mexique et le Canada. Il sagit d'un espace de reflexion
et déchange de bonnes pratiques.

- Progres dans la dimension transversale de [égalité entre les sexes.
Elaboration d’un plan dinclusion sociale et dégalité entre les sexes par le
comité de TUTCAM sur legalite entre les sexes. Ce plan comprend, entre

autres, les initiatives suivantes :

- Programme institutionnel pour légalité réelle.

Protocole daction pour guider, conselller et déposer des plaintes pour la
prévention, la sanction et [éradication de la violence fondée sur le genre.

- Politique de qualité avec une perspective de genre. EA2022
- Plan de formation quadrimestriel pour les enseignantess et les étudiantes.
- Plan de formation sur le langage inclusif pour la communauté universitaire.

- Progres dans la dimension transversale de la durabilité environnemen-
tale. Elaboration d'un plan de durabilit¢ environnementale avec la partici-
pation du comité environnemental et de deux groupes environnementaux
composés détudiante.s de lUTCAM (Mapaches Conscientes [ratons
conscients] et Patrulla Ecoldgica [patrouille écologiquel]). Un comité a
également éte creeé au sein du CONALEP 021,

« Nous avons eu la chance daller au Canada pour
visiter quatre établissements denseignement. lls nous
ont montre les laboratoires, la maniere dont les pro-
fesseur.e.s évaluent les jeunes et, a vrai dire, ce fut une

tres belle expérience en termes denseignement et

d'apprentissage. En ce qui concerne les jeunes, je suis
tres heureux lorsque nous parvenons a voir un ou une
éleve obtenir son dipléme et que, dés le lendemain, on
nous salue en disant : « Vous savez, je travaille dans
mon domaine d'étude et je me porte bien. »

RUBEN LOPEZ
Chef de projet de Formation technique, Collége national d'enseigne-

ment professionnel technique de Ciudad del Carmen de Campeche
(CONALEP 021) au Mexique

PARTENAIRES DE LALLIANCE DU PACIFIQUE

-> College national denseignement professionnel
technique (CONALEP 021) de Ciudad del Carmen,
Campeche

- Université technologique de Campeche (UTCAM)

PARTENAIRES DU CANADA
- Marine Institute (leader)
- Niagara College Canada

- Cegep de Trois-Rivieres

PROGRAMME EDUCATION POUR LEMPLOI DANS L'ALLIANCE DU PACIFIQUE
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PROJET DE PARTENARIAT INSTITUTIONNEL BO6

(MEXIQUE)

Nouveau

Daradigme pour

e developpement
de programmes
detudes dansle
domaine des ener-
gies renouvelables
et des sources
denergie alternatives

Description du projet

Le projet BO6 a concentre ses efforts sur trois produits axes sur les energies

renouvelables et les sources dénergie alternatives :

1. le développement de nouveaux programmes détudes dans le secteur de
[énergie durable en appliquant IApproche par les compétences (APC).

2. lachat dequipement pour ces programmes afin de soutenir les stages des
étudiantes.

3. le renforcement des services aux entreprises, tels que la remise en état
dune usine de biodiesel qui utilise des huiles usees pour produire du
biodiesel |

Linitiative a contribué a elargir leventall des emplois offerts aux finissantess.
Pour ce faire, elle sest concentrée sur la matérialisation de lenseignement
théorique par la mise en pratique, ce qui donne un avantage supplémentaire
aux étudiante.s du College national denseignement professionnel technique
Centre mexicain frangais de Durango (CONALEP 146) et de I'Université
technologique de Laguna Durango (UTLD).

THEME 3

Services offerts

- Voyages de formation au Canada avec des enseignantes et des membres
du CONALEP 146 et de TUTLD.

- Révision et adaptation du programme d'Energies renouvelables et du
programme de Sources deénergie alternatives a 'UTLD.

- Formation en chimie et en processus de production en laboratoire pour
renforcer lenseignement du Parcours technique en Bioénergie dans la
formation sur les Sources dénergie alternatives au CONALEP 146.

- Formation des enseignante.s de ITUTLD et du CONALEP 146 sur les
énergies renouvelables (solaire photovoltaique, éolienne et bioénergie).

- Analyse des opportunités de collecte des huiles usées.

- Analyse des différences et des similitudes entre les modeles eéducatifs
des institutions canadiennes et mexicaines.

Résultats obtenus

- AlUniversité technologique de Laguna Durango (UTLD) :

- Installation d'une usine de biodiesel qui fournira aux etudiante.s une
experience pratique et théorique.
- Creation dun programme de formation courte en production de

biodiesel.

- Création du programme détude sur lapplication des méthodes de

traitement de la biomasse.

Guide pédagogique et dévaluation du module application des
methodes de traitement de la biomasse.

- Au College national d'enseignement professionnel technique
(CONALEP 146) dans le Centre mexicain frangais, Durango :

- Installation, en collaboration avec les étudiantes et les enseignante.s
de lécole, de cing panneaux solaires connectés au réseau énergétique.
En outre, des maquettes pedagogiques sur [énergie durable ont été
construites, équipees d'un panneau solaire photovoltaique et dune

eolienne.

- Création d'un Parcours technique en installation, exploitation et main-
tenance de systemes bioénergetiques pour les étudiante.s suivant la
formation de technicien.ne professionnel le bachelierere en Sources
dénergie alternatives. Le Parcours technigue est la spécialisation de
fin détudes et sétend du 4e au 6e semestre du programme détudes.
Lobjectif était de promouvoir une économie circulaire, en tirant parti
de la disponibilité du fumier dans la region de La LLaguna en raison du

nombre de bétails bovins destinés a la production de viande et de lait.

Bien que le CONALEP ait des programmes nationaux, les parcours
techniques permettent de répondre aux besoins spéecifiques de la
région ou ils sont situés.

- Installation d'un collecteur deau de pluie pour irriguer les jardins du
campus de maniere économique et écologique.

1 guide

Remise de 1 guide sur les energies
renouvelables dans le but de renforcer
les pratiques pedagogiques proposees
dans les cours sur les sources denergie
alternatives et les energies renouvela-
bles du CONALEP 146 et de TUTLD

pedagogigues sur lenergie solaire
photovoltaigue delivrees au person-

nel enseignant du CONALEP 146 et
delUTLD

h I RESULTATS INATTENDUS

Remise en etat dune usine de
biodiesel utilisant des huiles usees

pour la production de biodiesel.

¥ ;
5
TRABAJO DECENTE

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

/

« Les outils que ClCan nous a donnés sont tres im-
portants, en particulier les panneaux solaires pour
I'énergie photovoltaique, les biodigesteurs pour la
biomasse et les eoliennes. Ce sont des instruments
qui permettent aux jeunes de réaliser les pratiques
qui correspondent a ce guon voit dans une entreprise
ou dans une résidence. Cela leur permet donc de
pratiquer, de toucher, de manipuler et d'apprendre
réellement, sans se limiter a l'approche théorique, et
darriver sur le marché du travail en tant que novices. »

CARLOS VARGAS

Directeur du College national d'enseignement professionnel technique
Centre mexicain frangais de Durango (CONALEP 146) au Mexique

SPARTENAIRES DE LALLIANCE DU PACIFIQUE
- Université technologigue de Laguna Durango (UTLD)

- College national denseignement professionnel
technique (CONALEP 146) dans le Centre mexicain
francais, Durango

PARTENAIRES DU CANADA
- College Montmorency (leader)

- Cégep de Jonquiere

PROGRAMME EDUCATION POUR LEMPLOI DANS L'ALLIANCE DU PACIFIQUE
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PROJET DE PARTENARIAT INSTITUTIONNEL BO7 (PEROU)

Soutien a la
conception de pro-
grammes detudes
en maintenance de
machinerie lourde
et en metallurgie

Description du projet

Les benéficiaires directs du projet BO7 étaient lnstitut denseignement
technologique supeérieur public (IESTP-HDE) d/Arequipa et I'nstitut densei-
gnement technologique supérieur (IEST) Pedro P. Diaz. Linitiative sest con-
centrée sur la révision et lameélioration des programmes de Métallurgie et en
Maintenance de machinerie lourde, la formation du personnel enseignant et
administratif de lnstitution, lacquisition déquipements pour les programmes
détudes susmentionnes, lintroduction de la recherche appliquee et le travall

transversal sur légalite entre les sexes et lenvironnement.

En raison de la pandémie, le projet a di aborder des questions telles que
[adaptation du contenu, des méthodes, des stratégies, des techniques et
des ressources des programmes détudes pour passer dun mode présentiel
a lenseignement virtuel. Des défis lies au manque de connaissances des
enseignantes et des étudiante.s en matiere dutilisation et de maitrise des
technologies virtuelles, des ressources et des outils informatiques adaptes
a chaqgue programme ont dd étre surmontes. Lobjectif était que lexpérience
virtuelle se rapproche le plus possible des procédures denseignement en
preésentiel.

Services offerts

Acquisition dequipements. En Métallurgie, 12 équipements ont éte
installés, tandis que la Maintenance de machinerie lourde dispose
désormais d'une pelleteuse, ce qui est tres important pour lapprentissage
des étudiantes.

Acquisition de 20 ordinateurs pour que les étudiante.s puissent effectuer
des simulations. Cela a permis dintégrer des technologies pour lappren-
tissage technique et scientifique.

THEME 3

Soutien a lacquisition d'un serveur pour la formation en ligne. La grande
capacité du serveur a permis une utilisation accrue des ressources par
les enseignantess et les étudiante.s en termes de rapidite et de quantité
diinformations.

Formation du personnel enseignant et administratif pour ameéliorer la
capacite institutionnelle de INESTP-HDE, de NEST Pedro P. Diaz et de
[Institut du Sud dArequipa (ISUR). Les formations comprenaient : 1) la
réintégration des étudiante.s dans lenseignement en présentiel et 2)

[alphabeétisation technique en anglais.

Visite éducative de représentante.s des programmes détudes en
Meétallurgie et en Machinerie lourde de INESTP-HDE aux colleges CNC
et BCIT au Canada.

Résultats obtenus

- Revision et amelioration des formations en Métallurgie et en Maintenance

de machinerie lourde, avec les avantages suivants :

- Le nombre détudiantes dans les formations en Métallurgie et en
Maintenance de machinerie lourde, traditionnellement dominées par les

hommes, a augmente.

- Les étudiante.s bénéficient désormais d'un plus grand nombre d'heures
de pratique, et non plus seulement de la theorie, pour mieux les preparer

au marche du travail.

- Des dialogues ont été menés avec des entreprises locales, ce qui a
permis daugmenter le nombre dembauches de finissantes de
[IESTP-HDE.

- Leserveur a permis :

- De répondre aux besoins de 300 cours/unités denseignement, dans le
cadre dun enseignement virtuel, hybride, synchrone et asynchrone.

- De servir1800 étudiante.s dans les 11 programmes détudes, y compris
la Métallurgie et la Maintenance de machinerie lourde.

- Aux100 enseignante.s des 11 programmes détudes de travailler avec la
plateforme Moodle.

- Developpement d'un cours dintroduction a la recherche appliquée et
a linnovation adapte aux besoins de [IESTP-HDE et a son contexte. |l
comprenait des sujets tels que le leadership dans la recherche appliquee,

[equite, la diversite et linclusion dans les etablissements denseignement,
la gestion de la communication et la gestion du stress dans les equipes
de recherche appliquée.

- Promotion de legalite entre les sexes et de la durabilite, par le biais de :

- La conception de la boite a outils avec le comité de légalité entre les
sexes de linstitution.

- Ladiscussion sur les stratégies de Iutte contre la violence a légard des

femmes.

- Laccord avec le ministere des Femmes et des Populations vulnérables

(MIMP) — pour la formation permanente des enseignante.s en matiere
dégalité entre les sexes.

- Lesdiscussions et les ateliers pour les étudiant.e.s sur la durabilité envi-

ronnementale avec le soutien dorganisations et de fondations locales.

000

etudiante.s et enseignante.s de
'IESTP-HDE ont participe a un atelier de
240 heures sur lelimination des dechets
organiques et inorganigues

140

personnes ont beneficie d'un seminaire
sur la reintegration des etudiante.s dans
lenseignement préesentiel

h I RESULTATS INATTENDUS

47 enseignant.e.s et gestionnaires
ont suivi 14 heures de formation en

recherche appliguee et innovation
adaptees aux besoins de IESTP-HDE
et a son contexte.

EDUCACION
DE CALIDAD

« Durant la COVID-19, nous avions de sérieux
problémes, nous ne savions pas comment faire face
a ce défi de la formation continue qui ne pouvait

pas étre paralysée... A linstitut, nous avons onze
programmes d'études. Le ministére de 'Education a
stipulé que pour transformer le processus densei-
gnement en présentiel en enseignement virtuel, nous
devions d'abord revoir les programmes détudes, les
syllabus, le contenu qui devait étre prioritaire pour
rendre l'enseignement accessible par le biais des

meédias virtuels. »

JOSE MIGUEL PENA MANRIQUEZ

Chef d’unité académique, Institut d'enseignement technologique
supérieur public Honorio Delgado Espinoza (IESTP-HDE) a Arequipa
au Pérou

PARTENAIRES DE LALLIANCE DU PACIFIQUE

= Institut denseignement technologique supérieur
public Honorio Delgado Espinoza (IESTP-HDE)

= Institut denseignement technologique supérieur
(IEST) Pedro P. Diaz

SOCIOS DE CANADA
- Nova Scotia Community College (NSCC) leader

- British-Colombia Institute of Technology (BCIT)

PROGRAMME EDUCATION POUR LEMPLOI DANS L'ALLIANCE DU PACIFIQUE
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Services aux
entreprises et a
la communaute

Les projets du « Theme no 4 : Services aux entreprises et a la communaute »

sont ceux qui se concentrent sur le développement de centres de recherche

appliguée et sur la reduction de la fracture numeérique au sein de la commu-
naute.

Alinstar du modéle canadien, ol les colléges sont des acteurs du développe-
ment de leur communaute, certains partenariats ont concentre leurs efforts
sur les relations avec les entreprises et la communaute, en développant des
services tels que les centres de recherche appliquee, la formation continue
ou les Fab Lab. Cette approche permet aux institutions de formation de se
rapprocher du secteur productif et de créer des partenariats « gagnant-
gagnant » qui favorisent la confiance et, a terme, lintégration des jeunes

dipldbmee.s sur le marche du travail

La recherche appliquee, quant a elle, offre une expéerience réelle aux etudiantes
et aide la communauté ou les entreprises qui nauraient pas les moyens de
mener ces études de recherche et développement (R&D) par elles-mémes.
Tout au long du programme, une formation sur la mise en ceuvre des Centres
de recherche appliquee a ete dispensee a presque toutes les institutions
partenaires et deux centres ont éte crées et inaugurés, l'un aux Unités
technologiques de Santander (UTS) en Colombie et lautre & ['Université
technologique de Campeche (UTCAM) au Mexique.

Parallélement, un Centre académique pour la promotion de lentrepreneuriat
des unités technologiques de Santander de Colombie (CAFE UTS) a égale-
ment éteé crée, ce qui a permis a des dizaines de jeunes ambitieux de creer
leur propre entreprise et de contribuer ainsi & la croissance économique de
leur communauté. En outre, des cours de formation de courte durée pour les
entreprises ont été développes dans certaines institutions partenaires afin de
répondre aux besoins immeédiats du secteur. Enfin, un soutien a été apporté
au ministére de I'Education (MINEDU) du Pérou pour former les IDEX en gestion
et en intégration pedagogique des Fab Lab dans la formation technique.

Tous ces efforts visent & améliorer la relation et ladequation entre les instituts
de formation et le secteur productif, de sorte que les deux se développent
en paraliéle et se soutiennent mutuellement afin de promouvoir linsertion

des jeunes en réponse aux besoins de main-dceuvre du secteur.

THEME 4 $9

Projets
du theme 4

Projet partenariat institutionnel BO4 (Colombie)
Recherche appliguee : innovation accessible a tous et
soutien a la promotion de lentrepreneuriat

Projet de partenariat institutionnel BO5 (Mexique)
Leadership, gestion du changement et developpement
d'un centre de recherche appliquee

Projet de partenariat institutionnel BO8.2 (Pérou)
Innovation dans les instituts : exemple des Fab Lab

Balayez ce code QR pour visionner
la vidéo sur le Theme no 4

47

enseignante.s de IESTP-HDE
ont recu 120 heures de formation
en recherche appliquée et en
innovation

100

entreprises ont acces a des
services de formation continue
ou de recherche appliguee

030

emplois proposes par les
societes minieres dans les
regions du programme mis
a la disposition des IEST
participants

2 centres

de recherche appliquee et
dinnovation (UTS et UTCAM)
et 1centre de certification en
soudage (CONALEP 021)

+20%

des entreprises extractives
satisfaites de la qualite des
programmes Crees ou revises

100

entreprises creees grace aux
conseils du nouveau Centre
academique pour la promotion
de lentrepreneuriat des unites
technologiques Santander de
Colombie (CAFE UTS)
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PROJET PARTENARIAT INSTITUTIONNEL BO4 (COLOMBIE)

Recherche appliguee :
iNnnovation accessible
a tous et soutien

a la promotion de
lentrepreneuriat

Description du projet

Le projet BO4 se concentre sur quatre domaines d'intérét principaux : la
recherche appliquee, le genre, lentrepreneuriat et linnovation, et lenvironne-
ment. Linitiative a bénéficie aux Unités technologiques de Santander (UTS),
un établissement public colombien comptant plus de 22 000 étudiantes.

Dans ce contexte, les aspects, les valeurs et les approches clés qui guideront
les nouvelles méthodes de travail des deux nouveaux centres de linstitution
ont éte diffusés : le Centre pour le développement des ressources environne-
mentales (CEDERA UTS), qui se consacre a la recherche appliquée dans
une optique de reproductibilite et de reussite, et le Centre academique pour
la promotion de lentrepreneuriat (CAFE UTS).

Grace a une approche transversale, le travail de toutes les personnes impli-
quees,y compris les enseignantess, les administrateurrice s, les employee:s,
les entreprises et les étudiante.s, a été encourage. De cette maniere, les
nouvelles générations ont éte preparées a une culture innovante, soutenant
la communaute locale avec des projets sur place.

Services offerts

- Mission au Canada de 16 dirigeante.s des UTS qui se sont inspiree.s de
diverses expéeriences universitaires pour mettre en ceuvre des services et

des innovations aux UTS

- Renforcement des relations entre le monde universitaire, le secteur public

et le secteur prive, générant la personnalite juridique du centre.

- Collecte de fonds pour assurer la durabilité de CEDERA UTS et des
CAFE UTS.

- Donation déquipements technologiques de recherche pour la détermina-
tion des propriétés physico-chimigues (100 000 CAD).

- Formation des étudiantess et des enseignante.s sur la recherche appliquée
et linnovation, lfentrepreneuriat, le genre et linclusion sociale, lenvironne-
ment et I'écologisation de linstitution, limpact de la gestion du
changement et le leadership en matiere de gestion du changement.

THEME 4 $8

- Formation des enseignante.s sur le leadership pedagogique.

- Organisation d'une discussion sur le genre et linclusion sociale avec les
étudiantes des UTS.

- Organisation d'un forum international sur la gestion du changement.

Résultats obtenus

- Création et inauguration du Centre de développement des ressources
environnementales des unités technologiques de Santander en Colombie
(CEDERA UTS). Sa fonction est de servir & la fois le milieu academique,
en donnant des cours pratiques, et le milieu externe. Lobjectif est que les
entreprises qui ont un rapport avec lenvironnement réalisent leurs processus
localement au Centre. Grace a CEDERA UTS, 48 entreprises ont déja
benéficié d'une assistance. Le CEDERA UTS a également aidé la munici-
palite de La Fuente a vérifier la qualité de leau potable consommee par
sa population, ce qui a profité a 1200 familles.

- Développement dun programme de formation en recherche appliquee qui
propose des ateliers complets dispenses par des expertes dans le domaine
par le biais dun apprentissage personnalisé synchrone et asynchrone :

- Introductions a la recherche appliquee
- Une culture de la recherche et de linnovation

- Entrepreneuriat institutionnel et innovation

Structure et processus de la recherche appliquee
- Opportunités et activités pour les Centres de recherche appliquée
- Gestion et administration de la recherche appliquée

- Renforcement des capacites institutionnelles pour la création dautres centres
de recherche appliquee. LUTS compte désormais cing centres speécialises.

- Creation d'un comite interinstitutionnel pour la communication et la

coordination.

- Création dun Centre académique pour la promotion de lentrepreneuriat des
unités technologiques de Santander de Colombie (CAFE UTS), qui a été
étendu aux autres centres des UTS. Des consells ont déja éte fournis pour la
constitution de 100 entreprises et le CAFE UTS a regu la visite de la ministre
du Commerce, de lindustrie et du tourisme en 2021.

- Création du Réseau dinstitutions pour linnovation (REDIPI).

- Développement dun Plan de durabilité environnementale dans le Plan
stratégique des UTS.

PARTENAIRES DE LALLIANCE DU PACIFIQUE

- Unités technologiques de Santander (UTS)

PARTENAIRES DU CANADA
- Niagara College Canada (NCC, leader)
- Fanshawe College (FC)

> Cégep de Trois-Rivieres (CTR)

h I RESULTATS INATTENDUS

Apres lnauguration de CEDERA, le centre
de recherche appliquee cree dans le cadre
du projet, cing autres centres de recherche
appliguee ont ete crees dans differents
departements des UTS.

100 personnes

CAFE-UTS a mene un projet pilote d'in-
cubateur dentreprises dont ont bénéeficie
100 personnes qui sont aujourd’hui des
entrepreneure.s.

48 entreprises

aidees par CEDERA dans le domaine de

la recherche appliguee et des services

« La raison qui ma pousse a creer une agence de
tourisme dans la municipalité de Betulia a d'abord été
la nécessité, car il n'y en avait aucune. Les gens arrivaient
et personne ne pouvait les guider. Ensuite, comme

il N’y avait pas de travail, jai créé le mien. [...] Je suis
une étudiante externe des Unités technologiques

de Santander et, grace a Dievu, ils mont ouvert leurs
portes. Je suis tres reconnaissante du CAFE UTS et
de toute I'équipe qui nous accompagne, car ils mont
aidée a concrétiser mon projet. »

LINA MARIA QUINTERO BEDOYA

Participante du Centre académique pour la promotion de
I'entrepreneuriat des unités technologiques de Santander de
Colombie (CAFE UTS) et entrepreneure de Mohan Tour’s Betulia

« Actuellement, nous mettons en ceuvre des tech-
nigues de caractérisation de la matrice de l'eau, des
eaux usees, de leau potable, de I'eau brute et de leau
de surface. Léquipement offert par le Canada est
trés important car il nous permet de mettre en place
des techniques de titrage automatique. Ce projet
sera développé avec le soutien détudiant.e.s qui font
partie du cycle propédeutique de la technologie des
ressources environnementales... Lidée étant que

les étudiant.e.s consolident leurs compétences. Les
résultats de leur apprentissage se refléteront dans
les activités qu’ils meéneront ici, dans laqueduc de La
Fuente. »

AURA VICTORIA BARRERA
Enseignante au Centre de développement des ressources

environnementales des unités technologiques de Santander
en Colombie (CEDERA UTS)

PROGRAMME EDUCATION POUR LEMPLOI DANS L'ALLIANCE DU PACIFIQUE



86

PROJET DE PARTENARIAT INSTITUTIONNEL BO5 (MEXIQUE)

L eadership, ges-
tfion du changement
et developpement
dun centre de re-
cherche appliguee

Description du projet

Le projet BO5 comportait deux parties, lune sur le « Theme no 3 : Qualité de
lenseignement et de la formation techniques et professionnels (EFTP) » et
lautre sur le « Theme no 4 : Services aux entreprises et a la communauté. »
Dans les deux cas, le travail a été réalisé avec le College national denseigne-
ment professionnel technique de Ciudad del Carmen de Campeche
(CONALEP 021) et 'Université technologique de Campeche (UTCAM).

Dans le cadre du Theme no 4 le projet BO5 sest concentre sur deux approches.
La premiere était le leadership dans la gestion du changement, tandis que

la seconde était la création d'un centre de recherche appliquée, le CIACIP
de ITUTCAM, par le biais de formations et déchanges dexpériences avec

les autres pays de I'AP afin de renforcer les compétences nécessaires a
lamélioration de la recherche appliquée.

Dans ce contexte, le projet BO5 a collaboreé avec le projet BO4 de la
Colombie (Recherche appliguée : linnovation accessible a tous) et ClCan
pour créer un espace de dialogue. Dautres pays se sont joints a linitiative,
ce qui a permis de reconnaltre les pairs qui se trouvaient dans le méme
processus, béatissant ainsi des ponts pour la collaboration et le développement

de léducation a partir dune vision inclusive.

Services offerts

- Développement et mise en ceuvre de nouvelles stratégies pour etablir
des relations durables entre les écoles et les entreprises, notamment en
termes de recherche appliquée et de fourniture déquipements.

- Investissement du gouvernement canadien en éguipement (50 000 $
CAD) pour la mise en place du Centre de recherche appliquée, de forma-
tion et d'innovation péninsulaire (CIACIP) de TUTCAM. Cela nous permet
doffrir ce service a lindustrie et de fournir aux etudiante.s de TlUTCAM une
expérience pratique grace a un contact direct avec le milieu industriel.

- Formation des enseignante.s chercheureuse.s sur tous les equipements
du laboratoire dessais non destructifs du CIACIP.

THEME 4 $8

1

Creation de 1 Centre de
recherche appliquee, de formation
et dinnovation de la peninsule
(CIACIP) a TUTCAM

30

etudiante.s de TUTCAM et du
CONALEP intties a la recherche
appliguee et a linnovation

30

etudiante.s et enseignante.s

ont participe a 2 cours de
soudage avances

PARTENAIRES DE LALLIANCE DU PACIFIQUE

- College national denseignement professionnel
technique (CONALEP 021) de Ciudad del Carmen,
Campeche

- Université technologigue de Campeche (UTCAM)

PARTENAIRES DU CANADA
- Marine Institute (leader)
- Niagara College Canada

- (Cégep de Trois-Rivieres

- Inclusion denseignantes-chercheuses afin de genérer de la science

appliquée et leur donner plus dopportunites demploi.

- Formation des enseignante.s du CONALEP 021 et de TUTCAM en

« Gestion avanceée » et en « Leadership de gestion de changement ».

Ce dernier cours comprenait les themes suivants :
- Direction de projets

- Introduction a la gestion des risques

- Gestion du stress personnel et en equipe

- Leadership dans la gestion déquipe

- Gestion de légalité entre les sexes et de linclusion sociale

Résultats obtenus

- Création du Centre de recherche appliquée, de formation et d'innovation
de la péninsule (CIACIP) a 'UTCAM. Une formation a déja été dispensee
2105 etudiante.s du CONALEP 021 et de TUTCAM dans le cadre de
[introduction & la recherche appliquée et a linnovation. Désormais, les
entreprises nont plus besoin de se rendre a Mexico ou a Monterrey pour
accéder a ces services.

- Création d'un Centre de soudage spécialisé au CONALEP 021. Ce centre
permettra de développer une main-doeuvre qualifiée au service de la
communauté afin de générer du bien-étre et de la durabilité économique
dans la region. Il sagit d'un produit inattendu du projet. Le Centre de
certification en soudage du CONALEP 021 est le seul atelier de certification
disposant de machines a souder TIG (soudage au tungsténe sous gaz
inerte) et MIG (soudage sous gaz inerte) dans [Etat de Campeche et
fournit des services a la communaute.

- Développement de deux cours de courte durée. CONALEP 021 sest
concentré sur un cours de soudage et TUTCAM a prépareé un cours sur
les essais non destructifs (END). Un plan de marketing a été mis en ceuvre
afin de générer des revenus pour les centres en proposant ces cours de
courte durée aux entreprises. Le cours de soudage a deja ete dispense
deux fois a au moins 30 personnes, dont des etudiantes et des profession-
nelles.

« Je pense que lorientation technique de lenseigne-
ment canadien correspond aux besoins du marché
du travail, de la région, des entreprises. Je pense
que cest une réflexion que les enseignant.e.s d'ici
devraient développer a la fois dans la formation des
étudiant.e.s, a travers les liens gu'ils ou elles dévelop-
peront par le biais des stages, et dans les services
qu'ils ou elles veulent fournir aux entreprises. Ici, le
Centre de recherche appliquée est quelque chose
de nouveau qui sinscrit dans cette démarche. »

JANIE TRUDEL BELLEFEUILLE

Coordonnatrice a l'international Cégep de Trois-Riviéres, Canada

« Tout le monde y trouve son compte, a la fois l'institution
parce que ses étudiant.e.s seront mieux formé.e.s

et la clientele finale, quil sagisse de Pemex ou de
nouvelles entreprises privees auxquelles nous
fournissons des services, puisque le travail sera plus
rapide et nous serons plus proches du service.
Actuellement, ces services doivent étre executes a
Mexico ou a Monterrey. Si nous les réalisons bientot
ici, cela signifie qu'ils seront plus sdrs, car nous
aurons le laboratoire a portée de main. »

JESUS TABAREZ MEDINA

Responsable de la fabrication CICSA, Campeche, Mexique

IGUALDAD
DE GENERO
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PROJET DE PARTENARIAT INSTITUTIONNEL B08.2 (PEROU)

INnNovation dans les
instituts : exemple
des Fab Lab

Description du projet

Le projet BO8.2 était un partenariat entre le ministére de 'Education du Pérou
et le Humber College pour mettre en place des Fab Lab dans les 26 Instituts
technologiques dexcellence (IDEX) du Pérou. Lobjectif était de soutenir la
mise en ceuvre pilote d'un réseau national de Fab Lab dans le cadre de
'EPE-AP, au profit de 25 428 jeunes répartis en 46 % de femmes et 54 %
d’hommes, ce qui correspond a 19,5 % du total national des étudiante.s dans
les Instituts denseignement technologique supérieur publics (IESTP).

Les Fab Lab sont des laboratoires de fabrication numérique, des ateliers
de production qui utilisent des outils physiques connectés au monde
numerique pour créer des produits réels qui prennent vie grace a un
prototypage rapide et peu coliteux. Les Fab Lab sarticulent autour de deux
mouvements sociotechnologiques : lautoproduction et Ia libre circulation

de linformation et des connaissances.

La formation visait a sassurer que les etudiant.e.s développent les
compétences nécessaires pour lancer et renforcer les Fab Lab. En méme
temps, elle devalt renforcer les compétences non techniques nécessaires
aux individus pour mener linnovation tout en facilitant et en gerant le

changement au sein de linstitution.

Services offerts

- Ce projet comportait trois phases :

1. Phase de diagnostic avec élaboration dune base de référence et appli-
cation de lenguéte Innovation 360.

2. Phase de recommandations et preparation du programme de formation
de 60 heures (40 synchrones et 20 asynchrones) pour développer les
capacites technigues et les compétences non techniques liées a [utlisation
des Fab Lab dans les processus denseignement et dapprentissage, la
recherche appliquée et lincubation dentreprises, en tenant compte de
la perspective de genre.

3. Mise en ceuvre de la formation, ol les participant.e.s devaient élaborer
un plan de durabilité et de gestion du changement, y compris les
perspectives de genre, et [Utilisation et la diffusion de la boite a outils

au sein de leurs institutions.

THEME 4 $9

- Mission au Canada de trois responsables et dun représentant du

MINEDU pour reproduire et diffuser les connaissances.

- Formation en Gestion stratégique de lenseignement de Fab Lab

(FAB-LAB-MED) avec quatre modules principaux :
1. Introduction Fab Lab;

2. Andragogie;

3. Innovation et recherche;

4. Genre et inclusion sociale.

Résultats obtenus

- Deéveloppement d'une boite a outils comme guide de référence pour

[extensibilité et la reproductibilite pour les institutions denseignement
supeérieur technique ou professionnel intéresseées par la mise en ceuvre
de Fab Lab.

- Formation de 130 personnes issues de 26 IDEX (5 par institut, en essayant

toujours davoir au moins 2 femmes par institut) et d'un spécialiste de la
Direction régionale de léducation (DRE) de la province de La Libertad.

- Elaboration de 25 propositions de projets inclusifs par les IDEX qui

prévoient un travail avec la communauté. Chague proposition est
accompagnée d'une vidéo qui peut étre visionnée sur le site web :
https/idiprojects ca/info-ES html

- Elaboration d'un site web docurnentant le projet en anglais et en espagnol :
e : FS
- Documentation de la formation de huit semaines, qui peut étre

telechargée a partir de : hitps:/idiprojects.ca/workshop-ES html

Balayer le code QR pour en savoir plus au sujet
des Projets des IDEX

PARTENAIRES DE LALLIANCE DU PACIFIQUE
- Ministére de I'Education du Pérou (MINEDU)

-> Direction de lenseignement supérieur technologique,
technique, productif et artistique (DIGESUTPA)

- 26 Instituts dexcellence (IDEX)

PARTENAIRES DU CANADA
- Humber College (leader)
- College Communautaire du Nouveau-Brunswick (CCNB)

-> Cégep Saint-Jean-sur-Richelieu

131 personnes

des instituts dexcellence (IDEX) formees a
IUtilisation de Fab Lab dans les processus
pedagogiques, la recherche appliquee et
lincubation dentreprises

10 IDEX

elaboreront un plan de durabilite et
de gestion du changement incluant
des perspectives de genre

Innovation 360

Diagnostic Innovation 360 réalise

avec 26 IDEX et le ministere de
'Education du Pérou

« Nous avons réalisé un diagnostic INNO 360, qui est

basé sur une norme ISO de gestion de linnovation,
56002:2019. Et cela vise a mesurer 76 compétences
et capacités liées... Il y a également eu une enquéte
de base pour obtenir un diagnostic situationnel des
capacités en place en termes de ressources en
général, [que ce soit] humaines, d'infrastructure ou
déquipement... Et en parallele, nous avons également
travaillé sur le programme de formation, car l'objectif
principal est que Humber College puisse former nos
enseignant.e.s a ['utilisation pédagogique des Fab
Lab afin qu'ils ou elles sachent comment les utiliser
dans leurs sessions d'enseignement et développer
des competences chez nos étudiant.e.s. »

SEBASTIEN ANDRE RAFAEL DESIR

Spécialiste de la Direction des services d'enseignement technique
et productif et d'enseignement supérieur technologique et artistique
(DISERTPA) du ministere de 'Education, Pérou

« L'objectif de B08.2 est d'améliorer 'enseignement
et lexpérience d'apprentissage des étudiant.e.s et
du personnel académique, de favoriser la recherche
appliquée, l'entrepreneuriat, lincubation dentreprises
et de renforcer lengagement communautaire afin
d'améliorer la qualité de I'éducation et dencourager
linnovation au sein du systeme éducatif. »

ANA GARCIA

Analyste des Programmes de ['Institut de développement
international du College Humber (IDI) au Canada

PROGRAMME EDUCATION POUR LEMPLOI DANS L'ALLIANCE DU PACIFIQUE



ENSEIGNEMENTS
TIRES E

CONTENU

Enseignements tirés et recommandations
générales par theme

Mexico, Mexique

Enseignements tirés et recommandations
duThéemeno1

Enseignements tirés et recommandations
duThémeno 2

Enseignements tirés et recommandations
duThemeno 3

Enseignements tirés et recommandations
du Théme no 4



92

ENSEIGNEMENTS
KITIRES ET
RECOMMANDATIONS
GENERALES PAR THEME

Apres sept annees de mise en ceuvre, le Programme
EPE-AP a accumule des experiences et des connais-
sances precieuses lorsquil sagit de reflechir aux facteurs
susceptibles davoir eu une incidence positive ou negative
sur ses resultats. Il ne fait aucun doute que la pandemie

de COVID-19 a affecte tous les participants, les obligeant a
annuler des missions, a suspendre des cours en presentiel
et a trouver des moyens creatifs de poursuivre les activites
planifiees malgre les restrictions imposees pendant cette
pandemie. Cette section presente les principaux enseigne-
ments tires et les recommandations qui ont ete identifies
par les differentes personnes impliquees dans le Programme
EPE-AP et guelles ont presentes lors du Forum de
capitalisation, qui sest tenu a Mexico en janvier 2023.

ENSEIGNEMENTS TIRES ET RECOMMANDATIONS

THEME1 8

Collaboration et
harmonisation dans
la region de [Alliance
du Pacifigue

Les projets du Theme no 1ont rassemble les
enseignements tires et les recommandations
des projets dassistance technigue A0/ et
AQr2.En consequence, iis se concentrent sur
le dialogue regional, la collaboration intersec-
torielle entre les partenaires nationaux et les
pays de [Alliance du Pacifique (AP) et le Cadre
regional des qualifications (MRC).

« Pour lavenir, je pense que plusieurs lignes de travalil, princi-
palement dans le projet AO71, parviennent a développer une
boite a outils, ce qui est tres pertinent pour la prochaine
version. Une version 2.0 consisterait a voir comment mettre
en place cet outil, comment le télécharger, comment attein-
dre les gens. Ensuite, il serait intéressant de développer un
projet pilote. Peut-étre dans le secteur extractif ou dans un
autre. Il faudrait identifier ce que cela pourrait étre, trouver
une entente entre les quatre pays. Or, l'expérience réelle
que nous procure le projet AO71 nous permet détablir un
modele de travail apres avoir développeée des instruments et
des outils. Mais comment faire pour que le produit atteigne
les gens? »

SEBASTIAN MAURICIO ESPINOZA FARIAS

Professionnelle de la division de 'Enseignement technique et professionnel,
ministére de 'Education du Chili

ENSEIGNEMENTS TIRES

rla recherche
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THEME 2 4

ACCES, reussite
academique et
valorisation de
lenseignement et
de la formation
technigues et pro-
fessionnels (EF TP)

Les projets du Theme no 2 ont rassemble

les enseignements tires et les recomman-
dations des projets dassistance technique
AO8 et des partenariats institutionnels BO81,
BO9, B10, B11 et B12. lls se concentrent
donc sur le soutien, lacces et la reussite

academigue ainsi gue lemployabilite et la

capacite dinsertion professionnelle.

« Le secteur minier a toujours été caractérise par des
hommes, nest-ce pas? Et tout recemment, un groupe

de personnes sest joint & nous, dont la majorité sont des
femmes. [...] Dans le domaine de la sécurité, par exemple,
sur un groupe de 30 [étudiant.e.s], cing sont des hommes
et les autres des femmes. »

FREDDY URIEL CHAPARRO ORDUZ

Enseignant dans le domaine de la sécurité et de la santé au travail au Centre
minier régional de Boyaca (CMRB) du Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA) en Colombie

ENSEIGNEMENTS TIRES ET RECOMMANDATIONS

ENSEIGNEMENTS TIRES

- Le partage dexpériences va bien au-dela du transfert de connais-
sances; il sagit de genérer des connaissances et un apprentissage
commun. Dans ce sens, un des enseignements tirés est la valeur
du dialogue entre les pays sur les stratégies de communication, en
reconnaissant a la fois les différences et les points communs.

- Le partage des bonnes pratiques est important, car les services
aux etudiante.s contribuent directement aux trajectoires éducatives
des jeunes et aux processus de qualite des établissements
denseignement supérieur.

- La fracture numeérigue doit étre identifiée au cas par cas et la
maniére de relier ces besoins pour favoriser une éducation qui
garantisse également des emplois. Une culture de la numérisation
de léducation est necessaire. L.a numerisation nest pas seulement
quelque chose de pertinent et d'utile face a la pandémie, mais
plutdt quelque chose qui doit rester pérenne afin dameliorer la
qualite de l[education.

- Malheureusement, les personnes qui se lancent dans des carrieres
techniques et technologiques ont généeralement des salaires plus
bas et moins de chances de bénéficier d'une protection sociale,
ce qui reproduit une chaine dinégalités.

- Il est essentiel de bien communiquer sur les services offerts dans
les institutions de formation a travers des outils qui atteignent les
éleves afin quils ou elles profitent de ces services au besoin.

RECOMMANDATIONS

- Promouvoir des strategies de communication globales qui promeu-
vent [EFTP au-dela de lacces, qui valorisent la contribution de TEF TP
au développement du pays, au développement des secteurs produc-
tifs, mais surtout au développement des personnes, de leurs territoires
et de leurs communautés. De méme, ils doivent inclure dans leur
developpement des equipes interdisciplinaires et différentes unités au
sein des ministéres de [Education et des établissements denseigne-
ment, et intégrer la perspective de genre tout au long du processus.

- Etant donné quiil existe un fossé genérationnel entre les enseignan-
tes et les etudiantes, qui sont plus jeunes et plus adaptees a
[utilisation des nouvelles technologies, il est recommande que la
formation soit plus permanente et que des compétences pour
geénérer des apprentissages avec ces technologies soient
développées pour le personnel enseignant et administratif.

- Il'est nécessaire de se demander comment léducation conduit
réellement a la garantie du droit au travail et pas seulement a de
simples politiques demploi associées a des emplois précaires.

- Développer une offre de formation différenciée et orienteée vers les
talents et les capacités des étudiantes et des enseignantes. Cela
permet de développer et de créer de nouveaux programmes de
formation en fonction des besoins strategiques du territoire et du
secteur productif.

- Approfondir les indicateurs de suivi des services aux etudiante.s
afin de pouvoir mesurer concretement les enjeux de rétention

demploi et de satisfaction des etudiantes.

THEME 3 4

Qualite de
lenseignement et
formation technigues

et professionnels
(EFTP)

Les projets du Theme no 3 ont rassemblé
les enseignements tires et les recomman-
dations des partenariats institutionnels

BO1, BO2, BO3, BO5, BO6 et BOY. lIs se
concentrent donc sur ladeguation entre
l'offre et la demande, la pedagogie fondee
surles competences et la qualite de 'lEFTFP.

« Jaimerais beaucoup continuer a travailler avec ClCan.
Je pense quon peut en apprendre encore plus et que

les contributions permettent aux institutions de mQrir en
sappuyant sur l'expérience du Canada, par exemple, et en
promouvant de nouvelles carrieres qui ont été elaborees
avec deux nouveaux secteurs productifs. Nous ne lavons
peut-&tre pas envisage jusgqua preésent, mais ces carrieres
vont également de pair avec la modernisation, comme la
maintenance industrielle et la mécatronique, qui insere la

robotique dans l'industrie actuelle. Il serait donc bon de voir

comment les secteurs productifs de nos pays travaillent

dans ce sens afin de tirer parti de cette expérience. »

LUIS ALEJANDRO CORTES REBOLLEDO

Sous-directeur du Centre de formation technique de I'Université catholique
du Nord du Chili (CEDUC UCN) campus d’Antofagasta au Chili
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ENSEIGNEMENTS TIRES

- Il'est necessaire de comprendre et detablir des methodologies

denseignement orientees vers le mode virtuel, ce qui genere un
changement dans le paradigme qui a eté tres axe sur lapprentis-
sage en presentiel. Comment faire face aux nouvelles méthodologies
denseignement, qui impliquent de nouvelles plateformes et
motivent également lapprentissage pour les étudiante.s?

- Il'estimportant de se concentrer sur les compétences, dobserver

et danalyser ce qui se passe sur le marche, en donnant de la
souplesse et en promouvant la co-création de programmes tels
que les microcertificats, qui sont des certificats plus courts et plus
specialises dans certaines formations. Une carriere professionnelle
ou technique nest pas toujours nécessaire pour repondre aux
besoins des entreprises, et il est tres important que le personnel
enseignant et administratif soit en apprentissage permanent.

- La collaboration par des partenariats stratégiques entre les entre-

prises, les gouvernements et les communautés est nécessaire.
Linsertion professionnelle doit étre une politique macroéconomique
et la responsabilité ne doit pas incomber a une seule des parties.

- Il'est nécessaire didentifier avec lindustrie les besoins de formation

et les éléments de base pour la conception des programmes
détudes.

RECOMMANDATIONS

- Les suggestions de nouvelles methodologies denseignement

comprennent les capsules video, la classe inversee, la réalite
virtuelle, la réalité augmentee et la chaine de blocs.

- Creéer un inventaire des besoins au niveau national; une grande

base de données robuste qui contient les profils et les compétences
de ces personnes, afin qu'ily ait une bonne coordination entre
[offre et la demande.

- Ouvrir des carrieres en fonction des besoins specifiques des

Etats ou des régions des pays pour une insertion professionnelle
efficace; détecter les secteurs qui existent dans les territoires afin
dorienter les offres et les profils en fonction de ceux-ci.

- Générer des programmes d'EFTP qui peuvent se développer,

sadditionner pour que les étudiant.e.s puissent aussi avoir acces
a plus de formation. Une echelle qui mene au développement

professionnel et aux specialisations.

PROGRAMME EDUCATION POUR LEMPLOI DANS L'ALLIANCE DU PACIFIQUE
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THEME 4 4

Services aux
entreprises et a la
communaute

Les projets du Theme no 4 ont rassemble
les enseignements tires et les recomman-
dations des partenariats institutionnels B4,
B5 et BO8.2. lls se concentrent donc sur le
developpement de centres de recherche
appliquee et sur la reduction de la fracture
numerigue au sein de la communaute.

« Concretement, ce que nous devons continuer a faire
dans chacune de nos universités, cest détre des généra-
teurs de revenus et de modifier les économies des régions
ou nous nous trouvons. Avec le temps, nous pourrions
peut-étre parler non seulement de modifier léconomie
des environnements, mais aussi celle de nos étudiant.e.s,
de nos dipléme.e.s, afin gu’ils ou elles puissent désormais
générer des emplois. En d'autres termes, nous devons
poursuivre cette chaine de fagon a générer et a travailler
ensemble. »

CARLOS ZUNIGA

Responsable du Département de pratique et de stages, Université
technologique de Campeche (UTCAM) du Mexique

ENSEIGNEMENTS TIRES ET RECOMMANDATIONS

ENSEIGNEMENTS TIRES

Il est important dec

les programmes peuvent étre construits pour aider lindustrie et
apporter de nouvelles connaissances et technologies pour ren-
forcer les compé étudiante.s, garantissant ainsi qu'ils

peuvent developper et augmenter leur proposition de valeur.

Il faut la confiance de nos partenaires industriels pour étre str

de travailler main dans la main afin de pouvoir offrir des services
innovants qui ajoutent de la valeur et leur faire savoir qu'ils peuvent
travailler avec stablissements denseignement d'une maniere

mutuellement bénefique dans la chaine dapprovisionnement au

L'un des éléments clés pour pouvoir mettre en ceuvre et conserver
grammes est de cel rtoutes les personnes impliquees
sponsabiliser afin quelles sachent quelles sont un

élément cle du systeme.

RECOMMANDATIONS

de recherche

ne vision manageriale

echerche.

Du cété du gouvernement, il est nécessaire dappliquer des poli-

tiques publiques et des incitations pour que les entrepreneure.s
ou les instituts.

Du cote d

confiance

denseignement supérieur comme leur

lution de leurs problemes ou de leurs défis.

- Cing mesures sont suggerées pour progresser vers une gestion

informations et des stratificatic

domaines dinterét; 3) continuer a travailler dans le

ou de réunions sectorielles des foires pour échanger les meilleures
pratiques et effectuer des transferts de technologie; 4) travailler
dans des communautes de pratique et de liaison, avec des alli-
ances tres étroites entre les trois acteurs

d'un réseau multinational de ce

REMERCIEMENT

CONTENU

Présentation de I'équipe

Remerciements
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les photos ont éte prises lors du 5¢ forum de
Capitalisation en janvier 2023

CANADA MEXIQUE

PEROU

MEMBRES DE CICAN

Nous remercions nos

partenaires de [Aliance du

Pacifique et du Canada

oour leur dévouement au
COLOMBIE Programme et a ses activites.

REMERCIEMENTS
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Presentation de
'equipe
Equipe de travail de CICan du

Programme EPE-AP

Equipe a Ottawa :

- Alain Roy, vice-president des partenariats internationaux a Colleges et
instituts Canada

- Marie-Josée Fortin, directrice des partenariats internationaux a Colleges

et instituts Canada

- Brigid Shea, agente principale du programme, gestion des relations avec

les gouvernements regionaux des quatre pays et collaboration étroite
avec la Colombie et le Mexique. Elle était aussi responsable des projets
dassistance technique et la mise en ceuvre des forums.

- Amélie Binette, agente principale de programme, responsable des parte-
nariats institutionnels des quatre pays. De plus, elle était responsable de la

production de vidéos de la capitalisation du programme en collaboration
avec Maude Fievet.

- Maude Fievet, chargée de programme et responsable de la production
des videéos de la capitalisation du programme. Elle appuie les deux

composantes du programme au niveau logistique du suivi, de [évaluation

et des communications.

Equipes de terrain :

- Sylvain Goudreau, conseiller technique principal et coordinateur
régional responsable du Chili et du Pérou

- Eliana Gallardo Paz, specialiste de legalite entre les sexes et des
communautes autochtones

- Vicente Pavel Montoya Jara, specialiste du suivi et de [évaluation
- Israel Jaime Avila Flores, spécialiste de lenvironnement

- Mariella Sdnchez De Bracamonte, coordonnatrice administrative
et financiere au Chili

Equipe interne de CICan en appui au
programme :

- Elena Ceigua, coordonnatrice financiere

- Leila Faraj, spécialiste des themes de légalité entre les sexes a ClCan
- Matthew Smith, gestionnaire des communications

- Pamela Hedderson, coordonnatrice administrative a ClCan

- Ronald Rojas, specialiste du suivi et de [évaluation pour tous les
programmes de ClCan

REMERCIEMENTS

Equipe et partenaires du Canada

Partenaires gouvernementaux :

- Affaires mondiales Canada (AMC)

Organisation de la société civile :

- Consell des ressources humaines de lindustrie miniere (RHIM) au Canada

Membres de CICan qui ont participé au Programme,

par province :

Colombie-Britannique :

- British Colombia Institute of
Technology (BCIT)

- College of New Caledonia
- Northern Lights College

-+ Vancouver Island University

Nouveau-Brunswick :

- College Communautaire du
Nouveau-Brunswick (CCNB)

Terre-Neuve-et-Labrador :

- Marine Institute

Nouvelle-Ecosse :

- Nova Scotia Community
College

Ontario:
- College Boreal
- Durham College

- Fanshawe College of Applied
Arts and Technology

- Humber College

- Niagara College Canada

Québec:

- Cégep de
[Abitibi-Temiscamingue

- Cegep de Chicoutimi

- Cégep Edouard-Montpetit

- Cegep de Jonquiere

- Cegep Marie-Victorin

- Cegep Saint-Jean-sur-Richelieu

- Cegep de Trois-Rivieres

- College Montmorency

Equipe et partenaires de I'Alliance du

Pacifigue

- Coordonnateurs nationaux de l'Alliance du Pacifique (@nciennement

le « GRE », le groupe technique sur les affaires étrangéres)

- Groupe technigue sur léducation de lAlliance du Pacifique (GTE)

- Groupe technique en communication de [Aliance du Pacifique (GEC)

- Groupe technique sur le genre de [Aliance du Pacifique (GTG)

- Groupe technigue sur lfenvironnement et la croissance verte (GTMACV)

- Groupe technique sur le travail de IAlliance du Pacifique (GTL)

- Groupe technique sur le développement minier (groupe qui nexiste plus,

mais avec lequel nous avons collabore de 2016 a 2019)

- Institutions benéficiaires du Programme EPE-AP au Chili, en Colombie,

au Mexique et au Pérou

- Ministéres de I'Education du Chili, de la Colombie, du Mexique et du Pérou

- Ministeres des Mines et de IEnergie du Chili, de la Colombie, du Mexique

et du Pérou

- Ministeres du Travail du Chili, de la Colombie, du Mexique et du Pérou

- Ministeres de la Condition féminine et du genre du Chili, de la Colombie,

du Mexique et du Perou

- Ministeres de I'Environnement du Chili, de la Colombie, du Mexique et

du Perou

- Ministeres des Affaires étrangeres du Chili, de la Colombie, du Mexique

et du Perou

- Réseau de qualifications et de certifications professionnelles de

[Aliance du Pacifique

- Réseau dexperts en cadre national de compétences de IAlliance

du Pacifique (REMCAP)

Partenaires de la société civile :

- Women in Mining du Chili, de la Colombie, du Mexique et du Perou

Equipe et partenaires du Chill

- Centre de formation technique de I'Universite catholique du Nord du Chili

(CEDUC UCN) campus d'Antofagasta

- Centre de formation technique de I'Université catholique du Nord du Chili

(CEDUC UCN) campus de Coguimbo

- Centre de formation technique (CFT) public de la région de Coguimbo

- College des techniques industrielles (CTI) Don Bosco dAntofagasta

Equipe et partenaires de la Colombie

- Centre minier régional de Boyaca (CMRB) du Servicio Nacional de

Aprendizaje de Colombia (SENA)

- Unités technologiques de Santander (UTS)

Equipe et partenaires du Mexique

- College national denseignement professionnel technique (CONALEP 146)

dans le Centre mexicain frangais, Durango

- College national denseignement professionnel technique (CONALEP 021)

de Ciudad del Carmen, Campeche

- Universite technologique de Campeche (UTCAM)

- Université technologique de Laguna Durango (UTLD)
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Equipe et partenaires du Pérou

- Institut denseignement technologique supérieur public Honorio Delgado
Espinoza (ESTP-HDE)

- Institut denseignement technologique supérieur (IEST) Pedro P. Diaz

- Institut du Sud d’Arequipa (ISUR)

En souvenir de

Nous nous souviendrons toujours de nos collegues qui nous ont quittés au

cours du programme.

Canada:

Lina Amaya, Responsable du
Programme EPE-AP a CICan
Décedee en juin 2022.

Elle a participe au Programme
EPE-AP de 2016 a 2022 comme
agente principale de programme.

Colombie:

Gustavo Guio Ayala, Instructeur
minier au Centre minier régional de
Boyaca (CMRB) du Servicio Nacional
de Aprendizaje de la Colombie.

Décedé en janvier 2023,

Il a participe aux projets BO3 —
Theme no 3 et BI0 — Theme no 2..

Mexique :

Miguel Garcia Mesta, Directeur du
College national denseignement
professionnel technigue Centre
mexicain francais de Durango
(CONALEP 146) du Mexigue.

Décédee en aoit 2021

Il a participe au projet
BO6 — Theme no 3.

PROGRAMME EDUCATION POUR LEMPLOI DANS L'ALLIANCE DU PACIFIQUE
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SIGLES ET
ACRONYMES

AMC
AP
API
AST

BCIT
SIGLE EN ANGLAIS

BID

CAFE UTS
SIGLE EN ESPAGNOL

CCM
SIGLE EN ESPAGNOL

CCNB

CEDERA UTS
SIGLE EN ESPAGNOL

CEDUC UCN
SIGLE EN ESPAGNOL

CEGEP

CIACIP
ACRONYME EN ESPAGNOL

CICAN

CFT
SIGLE EN ESPAGNOL

CGEIS
SIGLE EN ESPAGNOL

CITE

CMRB
SIGLE EN ESPAGNOL

CNC

CONALEP
ACRONYME EN ESPAGNOL

CTI
SIGLE EN ESPAGNOL

CTR

DGUTYP
SIGLE EN ESPAGNOL

DIGESUTPA
ACRONYME EN ESPAGNOL

DISERTPA
SIGLE EN ESPAGNOL

DRE

SIGLES ET ACRONYMES

Affaires mondiales Canada
Alliance du Pacifique

Aide pédagogique individuel
Analyse de la situation du travail

British Columbia Institute of Technology (Institut de technologie de la Colombie-Britannique)

Bilingue, international et durable

Centro Académico para el Fomento del Emprendimiento de las Unidades Tecnologicas de Santander de
Colombia (Centre académigue pour la promotion de I'entrepreneuriat des unités technologigues de
Santander en Colombie)

Consgjo de Competencias Minero de Chile (Conseil des compétences minieres du Chil)

College communautaire du Nouveau-Brunswick au Canada

Centro para el Desarrollo de Recursos Ambientales de las Unidades Tecnoldgicas de Santander de
Colombia (Centre de développement des ressources environnementales des unités technologiques de
Santander en Colombie)

Centro de Formacion Técnica de la Universidad Catdlica del Norte de Chile (Centre de formation technique
de I'Université catholique du Nord du Chili)

Collége denseignement général et professionnel

Centro de Investigacion Aplicada, Capacitacion e Innovacion Peninsular de México (Centre de recherche
appliquée, de formation et d'innovation de la péninsule mexicaine)

Colleges et instituts Canada

Centro de Formacion Técnica en Chile (Centre de formation technique du Chili)
Comité de Género e Inclusion Social(Comité du genre et de l'inclusion sociale) du CEDUC UCN du Chili

Classification Internationale Type de I'Education

Centro Minero Regional Boyacéa (Centre minier régional de Boyacd) en Colombie

College of New Caledonia
Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (College national denseignement professionnel technique)
du Mexique

Colegio Técnico Industrial (Collége des techniques industrielles) au Chili

Cégep de Trois-Rivieres

Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (Direction générale des universités
technologiques et polytechniques) du Mexique

Direccion de Educacion Superior Tecnologica y Técnico Productiva y Artistica (Direction de lenseignement
supérieur technologique, technique, productif et artistique) du Pérou

Direccion de Servicios de Educacion Técnico-Productiva y Superior Tecnologica y Artistica (Direction des services
denseignement technique et productif et denseignement supérieur technologique et artistique) du ministere de
I'Education du Pérou

Direction régionale de I'éducation de la province de La Libertad au Pérou

EFTP
END
APC
EPE

FAB LAB
FC

GAN
ACRONYME EN ESPAGNOL

GEC
SIGLE EN ESPAGNOL

GENDES
ACRONYME EN ESPAGNOL

GREAREQUIPA
ACRONYME EN ESPAGNOL

GTE
SIGLE EN ESPAGNOL

GTG
SIGLE EN ESPAGNOL

GTL
SIGLE EN ESPAGNOL

GTMACV
SIGLE EN ESPAGNOL

IDEX
ACRONYME EN ESPAGNOL

IDI

IEST
SIGLE EN ESPAGNOL

IESTP
SIGLE EN ESPAGNOL

IESTP-HDE
SIGLE EN ESPAGNOL

ES

INLAC
ACRONYME EN ESPAGNOL

ISO
SGA

MED
ACRONYME EN ESPAGNOL

MIG
ACRONYME EN ANGLAIS

RHIM

MIMDES
ACRONYME EN ESPAGNOL

MIMP
SIGLE EN ESPAGNOL

MINEDU
ACRONYME EN ESPAGNOL

MNC
SIGLE EN ESPAGNOL

MRC
SIGLE EN ESPAGNOL

NCC

NSCC
SIGLE EN ANGLAIS

Enseignement et formation techniques et professionnels
Essais non destructifs

Approche par les compétences

Education pour lemploi

Ateliers de fabrication collaboratifs numériques
Fanshawe College

Grupo de Alto Nivel (Groupe de haut niveau) de 'Alliance du Pacifique

Grupo Técnico de Comunicacion (Groupe technigue en communication) de I'Alliance du Pacifique
Geénero y Desarrollo S.A., une organisation de la société civile mexicaine a but non lucratif
Gerencia Regional de Educacion de Arequipa (Gestion régionale de I'éducation d’Arequipa)
Grupo Técnico de Educacion (Groupe technique sur léducation) de 'Alliance du Pacifique

Grupo Técnico de Género (Groupe technigue sur le genre) de I'Alliance du Pacifique

Grupo Técnico Laboral (Groupe technique sur le travail) de 'Alliance du Pacifique

Grupo Técnico de Medio Ambiente y Crecimiento Verde (Groupe technique sur I'environnement et la croissance
verte)

Institutos de Excelencia (Instituts d'excellence) du Pérou

Institut de développement international du College Humber au Canada

Institutos de Educacion Superior Tecnoldgico (Instituts d'enseignement technologique supérieur) du Pérou

Institutos de Educacion Superior Tecnologico Publicos (Instituts denseignement technologique supérieur
publics) du Pérou

Institutos de Educacion Superior Tecnologico Publicos Honorio Delgado Espinoza (Instituts d'enseignement
technologique supérieur publics Honorio Delgado Espinoza) du Pérou

Egalité entre les sexes

Instituto Latinoamericano de la Calidad (Institut latino-américain de la qualité)

Organisation internationale de normalisation
Systéme de gestion de l'apprentissage

Manejo Estratégico Docente (Gestion stratégique des enseignant.e.s)
Metal inert gas welding (soudage a l'arc en atmospheére inerte avec électrode fusible)

Conseil des ressources humaines de I'industrie miniére du Canada

Ministerio de la Mujer y Desarrollo Social (ministére des Femmes et du Développement social) du Pérou
(désormais MIMP)

Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables (ministére des Femmes et des Populations vulnérables) du Pérou
Ministerio de Educacion (ministére de 'Education) du Pérou

Marco Nacional de Cualificaciones (Cadre national de qualifications)

Marco Regional de Cualificaciones (Cadre régional de qualifications)

Niagara College Canada

Nova Scotia Community College (Collége communautaire de la Nouvelle-Ecosse) du Canada
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oIT
OIT/CINTERFOR

OoDD

ONAC
ACRONYME EN ESPAGNOL

osC

PIP
ACRONYME EN ESPAGNOL

PIIS
SIGLE EN ESPAGNOL

PROGRAMME EPE-AP

RECCL
SIGLE EN ESPAGNOL

REDIPI
ACRONYME EN ESPAGNOL

REMCAP
ACRONYME EN ESPAGNOL

SE

SEMARNAT
ACRONYME EN ESPAGNOL

SENA
ACRONYME EN ESPAGNOL

SEP
ACRONYME EN ESPAGNOL

SER
ACRONYME EN ESPAGNOL

SES
ACRONYME EN ESPAGNOL

TESL
SIGLE EN ANGLAIS

TIG
ACRONYME EN ANGLAIS

TSU

UBE
ACRONYME EN ESPAGNOL

UCN
SIGLE EN ESPAGNOL

UTCAM
SIGLE EN ESPAGNOL

UTLD
SIGLE EN ESPAGNOL

UTS
SIGLE EN ESPAGNOL

WIM
ACRONYME EN ANGLAIS

SIGLES ET ACRONYMES

Organisation internationale du Travail

Centre interaméricain pour le développement de la connaissance dans la formation professionnelle de
I'Organisation internationale du Travail

Objectifs de développement durable

Organismo Nacional de Acreditacion (Organisme national d'accréditation) de Colombie

Organisations de la société civile

Plan de Implementacion del Programa (Plan de mise en oeuvre du programme)
Programa Institucional de lgualdad Sustantiva (Programme institutionnel pour légalité réelle) du Mexique

Programme Education pour lemploi dans I'Alliance du Pacifique

Red de Calificaciones y Certificaciones Laborales (Réseau de qualifications et de certifications professionnelles)
de l'Alliance du Pacifique

Red de Instituciones para la Innovacion (Réseau d'institutions pour 'innovation) de Colombie

Red de Especialistas de Marcos de Cualificaciones de la Alianza del Pacifico (Réseau d'experts en cadre national
de compétences de I'Alliance du Pacifique)

Secteur extractif

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (ministére de 'Environnement et des Ressources naturelles)
du Mexique

Servicio Nacional de Aprendizaje (Service national d'apprentissage) de Colombie
Subsecretaria de Educacion Publica(Sous-secrétariat de 'Education publique) du Mexique
Secretaria de Relaciones Exteriores (ministére des Affaires étrangéres) du Mexique
Subsecretaria de Educacion Superior (Sous-secrétariat de I'Education supérieure) du Mexique
Teaching English as a Second Language (Enseignement de 'anglais langue seconde)
Tungsten inert gas welding (soudage a l'arc sous gaz inerte avec électrode de tungstene)

Technicien supérieur universitaire

Unidades de Bienestar y Empleabilidad (Unités de bien-étre et demployabilité)

Universidad Catdlica del Norte de Chile (Université catholique du nord du Chili)

Universidad Tecnoldgica de Campeche (Université technologique de Campeche) du Mexique
Universidad Tecnoldgica de Laguna Durango (Université technologigue de Laguna Durango) du Mexique
Unidades Tecnoldgicas de Santander (Unités technologiques de Santander) de Colombie

Women in Mining (Les femmes dans les mines)







